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LA DINAPI

La Direccién Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI) es una persona juridica de derecho piblico,
con cardcter autdrquico y patrimonio propio.

Su misién es proteger, promover y defender los derechos de Propiedad Intelectual, propiciando la
creatividad e innovacién para el desarrollo sostenible del Paraguay.

Con el propdsito de ofrecer los linecamientos que deberan seguir los responsables de proyectos aprobados
por la institucién, se creé el presente Manual de Administracion de Proyectos, sustentado en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas, el Plan Nacional de Desarrollo -
Paraguay 2030 y el Plan Nacional de Propiedad Intelectual 2030 y el Plan Estratégico 2024-2028.

¢POR QUE NECESITAMOS UN MANUAL PARA ADMINISTRACION
DE PROYECTOS?

Un manual paralaadministracién de proyectos esunaherramienta fundamental para cualquier organizacién
que busque mejorar la eficiencia, la consistencia y el éxito de sus proyectos.

La Direccién de Administracién de Proyectos se encargard de capacitar para el uso correcto del presente
manual y asi mismo, de su actualizacién e implementacién.

Contar con un manual de administracién de proyectos es importante por distintos motivos, entre ellos:

o Define las mejores practicas: Un manual establece las metodologias, procesos y herramientas que se
utilizardn en la gestién de proyectos dentro de una organizacion. Esto asegura que todos los proyectos
se aborden con un enfoque consistente, independientemente de quién los lidere.

o Mejora la eficiencia: Al estandarizar los procesos, se reduce la duplicacién de esfuerzos, se evitan
errores comunes y se facilita la colaboracién entre los miembros del equipo.

o Promueve la mejora continua: Al documentar los procesos, se facilita la identificacion de 4reas de
mejora y la implementacién de cambios para optimizar la gestién de proyectos.

o Facilita la coordinacién: Al definir roles, rcsponsabilidadcs y procesos, se facilita la coordinacién
entre los diferentes miembros del equipo y las dreas de la organizacion. Todos los involucrados saben
qué se espera de ellos y cémo deben proceder.

e Aumenta las posibilidades de éxito: Al seguir las mejores pricticas y los procesos definidos en el
manual, se reduce el riesgo de errores, retrasos y sobrecostos, lo que aumenta las posibilidades de éxito
del proyecto.

o Facilita el cumplimiento de objetivos: Un manual ayuda a asegurar que el proyecto se mantenga
enfocado en los objetivos establecidos y que se cumplan los requisitos de calidad, tiempo y presupuesto.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2030

El125 de septiembre de 2015 los lideres mundiales adoptaron 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
para proteger el planeta, luchar contra la pobreza y tratar de erradicarla con el objetivo de construir un
mundo més préspero, justo y sostenible para las generaciones futuras. Estos objetivos se ﬁjaron dcm: \de
la Agenda 2030 sobrc cl dcsarrollo sostenible. e
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) estin integrados y reconocen que la accién en un 4rea
afectard los resultados en otras dreas y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad social, econémica
y ambiental.

Para alcanzar los objetivos propuestos, los cuales se dividen nuevamente en 169 metas y 231 indicadores se
ha hecho un llamado tanto a los gobiernos como a la sociedad civil, empresas e individuos a nivel mundial.

Porel decreton® 5887/2016, se crea la comisién interinstitucional de coordinacién paralaimplementacién,
seguimiento y monitoreo de los ODS en Paraguay.

Para mds informacién:  https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PARAGUAY 2030

El Plan Nacional de Desarrollo - Paraguay 2030, aprobado por el decreto n° 2794 de 2014, es un documento
estratégico que tiene como objetivo facilitar la coordinacién de acciones en las instancias sectoriales del
Poder Ejecutivo, asi como con diversos niveles de gobierno, sociedad civil, sector privado y, eventualmente,
los poderes Legislativo y Judicial.

Las politicas publicas a ser implementadas se concentran en 4 ejes estratégicos: reduccién de la pobreza y
desarrollo social, crecimiento econémico inclusivo, insercién del Paraguay en el mundo en forma adecuada
y fortalecimiento politico institucional.

A su vez, cada eje estratégico incorpora 4 lineas transversales: igualdad de oportunidades, gestién puablica
eficiente y transparente, ordenamiento y desarrollo territorial, sostenibilidad ambiental.

Para més informacién: https://pyenresultados.rindiendocuentas.gov.py/plannacional

PLAN NACIONAL DE PROPIEDAD INTELECTUAL 2030

El Plan Nacional de Propiedad Intelectual, aprobado por el decreto n® 7132/2017, es una herramienta
de politica publica que aspira a ser un elemento trascendental para el desarrollo del pais, dinamizando el
escenario de la propiedad intelectual, estimulando la innovacién y aumentando la competitividad.

El PNPI se divide en 6 ¢jes estratégicos: 1. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Propiedad Intelectual.
2. Conciencia Social de la Propiedad Intelectual como instrumento de desarrollo. 3. Uso de la Propiedad
Intelectual como herramienta de competitividad. 4. Acceso al conocimiento y transferencia de tecnologia.
5. Impulsar estrategias en materia de PI en temas de interés para el desarrollo nacional. 6. Optimizar el
nivel de cumplimiento de las leyes de Propiedad Intelectual.

Para mds informacion: https://www.dinapi.gov.py/portal/v3/assets/archivos-pdf/plan_nacional_2030.
pdf.pdf

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2028

El Plan Estratégico Institucional, aprobado por la resolucién DINAPI n° 558/2023, es una herramienta de
planificacién estratégica, fruto de un proceso participativo que inicié con la revisién de los elementos gue
conforman la 1dcnt1dad 1nst1£uc1onal dando por resultado la nueva declaracién de misién, v151on ¥ val




. . il
Manual para Administracion de Proyectos A:_);r:‘gjm: AT R‘
DAUJALY UL Ach

cid DNAPL" YA /L5

A partir de este proceso se definieron 10 objetivos estratégicos que fueron agrupados en tres ejes. El
primero, denominado “Gestién de Servicios de Propiedad Intelectual’, agrupa objetivos en torno a
los servicios y soluciones que la institucién brinda a las partes interesadas externas gracias a la mejora
radical de las acciones estrechamente relacionadas con su misién y sus funciones legales. El segundo eje,
denominado “Fortalecimiento Institucional’, plantea objetivos estratégicos relacionados con la solucién
de problemdticas internas que la DINAPI se propone superar para lograr una gestion de excelencia, con
eficiencia operativa, orientada a resultados y centrada en las necesidades y expectativas de sus usuarios.
El tercer eje, denominado “Ecosistema de Propiedad Intelectual’, establece objetivos funcionales de
coordinacidn, cooperacién y alianza con diversos actores del sistema nacional e internacional de PI para
consolidar el posicionamiento institucional.

Para mds informacién: https://www.dinapi.gov.py/portal/v3/assets/archivos-institucionales/PEI-2024-
2028-EDITADO-27022024.pdf

¢QUE ES UN PROYECTO?

Es un conjunto organizado, planificado y coordinado de acciones y tareas que una institucién desarrolla
con el propésito de responder a una necesidad especifica, dar cumplimiento a un mandato legal y alcanzar
un objetivo estratégico previamente definido.

En el caso de la DINAPI, los proyectos se entienden como iniciativas institucionales que traducen los
lineamientos del Plan Estratégico Institucional y del Plan Nacional de Propiedad Intelectual en acciones
concretas y medibles. Estas iniciativas constituyen el puente entre la planificacién y el quehacer cotidiano
de las distintas dependencias, asegurando coherencia, articulacién interinstitucional y generacién de valor

publico.

El primer paso para iniciar ese plan es contestar las siguientes preguntas:

¢Qué vamos a hacer? ¢Quiénesestinacargodel proyecto?

. L ¢ ié >
| ¢ Qué? Nombre del proyecto | {Quicnes? Responsables del proyecto

p ,, ¢Porqué lo vamos a hacer? ¢Quiénes serdn los beneficiarios
:Por qué:? . .. ) C 1
TOTAUE! Fundamentacién del proyecto | ¢A quiénes? directos ¢ indirectos?
Alcance de beneficiarios
¢Para solucionar qué situacién lo
¢Paraqué? vamos a hacer? . 1., ¢Cudndovamosa hacer el proyecto?
i e .. ¢Cuindo?
Objetivos del proyecto Elesase o Plazos del proyecto
73 proy Y
Dénde? :Dénde vamos a hacer el proyecto? - ¢Cuinto va a costar el proye¢to?
:Dénde? i , :Cuinto? L
| ¢FONCEE ocalizacion geogrdfica del proyecto [ ¢uantor Presupuesto del proyecto :
Cédmo? ¢Cémo vamos a hacer el proyecto?
:Cémo?

Listado de actividades y/o Plan de

accion del proyecto
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¢QUIENES PUEDEN PRESENTAR UN PROYECTO?

El presente manual esta dirigido a los directores de las distintas dependencias de la institucién, quienes por
la naturaleza de sus funciones llevan adelante proyectos, tanto internos como en convenio y/o colaboracién
con otras organizaciones.

Del mismo modo, estd dirigido a personas fisicas o juridicas, que deseen solicitar colaboracién para la
realizacion de proyectos que contribuyan a la valorizacién de activos de la propiedad intelectual, en
concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030,
Plan Nacional de Propiedad Intelectual 2030 y el PEI 2024-2028.

DIRECTOR DEL PROYECTO

El director del Proyecto es la persona responsable de la ejecucién del mismo. Serd designado por la
institucion y deberd liderar al equipo responsable de alcanzar los objetivos del proyecto.

Debe contar con las siguientes competencias: Conocimiento, desempefio y eficacia personal.

Entre las habilidades interpersonales deseadas destacan: liderazgo, comunicacion, capacidad de toma de
decisiones, gestioén de conflictos y capacidad de trabajar en equipo.

¢QUE TIPOS DE PROYECTOS APOYA LA DINAPI?

En concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030,
Plan Nacional de Propiedad Intelectual 2030 y Plan Estratégico Institucional 2024-2028, la Direccién
Nacional de Propiedad Intelectual podrd autorizar su apoyo técnico y/o econémico conforme a las
prioridades estratégicas, siempre que los proyectos que cumplan con todos los requisitos establecidos y que
se encuentren contenidos en los siguientes ejes:

I Gestién de servicios de Propiedad Intelectual

Este eje se centra en posicionar el valor y uso estratégico de la Propiedad Intelectual como instrumento de
creatividad, innovacidn, competitividad y desarrollo socio-econémico. Bajo esta orientacion, la DINAPI
buscar4 apoyar a los titulares de derechos en valorizar sus activos, a través del conocimiento de su alcance y
beneficios, la mejora radical de la calidad y agilidad de nuestros servicios de proteccién y defensa, asi como
la mejor difusién de la Propiedad Intelectual a la sociedad.

Fortalecimiento Institucional

Bajo este eje, la DINAPI trabajard en mejorar la eficacia y eficiencia operacional, incrementado sus
capacidades institucionales para generar valor publico, entregando bienes y servicios de calidad, que
satisfagan las necesidades y expectativas de las partes interesadas. Este compromiso implica optimizar los
procesos internos con fuerte apoyo de la tecnologia informdtica, mejorar las politicas y practicas de gestién
y desarrollo del talento humano, consolidar la cultura de la planificacién y del control interno, asi como
adecuar las instalaciones edilicias para proveer espacios de trabajo y de atencién confortables y seguros pa
los usuarios y funcionarios.




anual para d istracid de oyectos i ‘\' " »?h,".r'." < T ul ]:EE!"ZE.
| —_— ._I “... : A‘_fubadu PU[ I\LﬁiiULlUiilr.L\.. 1{1

Este eje pretende consolidar y posicionar la imagen institucional en el sistema nacional e internacional de
Propiedad Intelectual, a través del diseio y adopcién de mejores mecanismos de coordinacién, articulacién
y cooperacién con diversos actores del ecosistema de Propiedad Intelectual, a fin de ganar espacios de
representacion que beneficien a los titulares de derechos, a la sociedad y al pais.

PROCESOS DE LA GESTION DE PROYECTOS

Procesos de monitoreo y control.

Procesos de \, | Procesos de /! Procesos de .| Procesos de
inicio | planificacién _ 7 ejecucion : cierre

o Proceso de inicio

El diagndstico es la fase inicial del proyecto. En él empezamos a responder a la pregunta de ; por qué?
En esta etapa se fundamenta el proyecto. Algunos pasos esenciales a seguir son:

o Definicién del alcance inicial del proyecto;

o Costos iniciales del proyecto (estimativo);

o Identificacion de los responsables y/o ejecutores internos y externos.

Toda esta informacion, entre otras de relevancia, debe ser registrada en el Formulario de Propuesta de
Proyecto (Anexo I), presentado ante la MAIL Una vez aprobada la propuesta por la Maxima Autoridad
Institucional, el proyecto se considera oficialmente autorizado, por lo que se puede proceder a la
siguiente etapa.

Una vez autorizado por la Méxima Autoridad Institucional, el proyecto ingresard al portafolio de la
Direccién de Administracidn de Proyectos, a los efectos del correspondiente monitoreo y evaluacién.

Procesos de planificacion

En la planificacién, se establecen los procesos tendientes a determinar el alcance total del esfuerzo, se
definen los objetivos y sobre todo, se desarrolla el plan de accién para alcanzar dichos objetivos.

Es importante destacar que el proceso de planificacién es iterativo y continuo. A medida que el
proyecto avance, serd necesario reconsiderar uno o més puntos dentro de la planificacién, de manera
a completarla con éxito.

Algunos de los procesos de planificacién son:

o Objetivos del proyecto: Se establecen de manera clara y especifica los resultados que se csperan de »,
proyecto. Estos debcn ser medibles, alcanzables, relevantes y con plazos definidos. : ‘
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o Entregables: Se identifican los productos, servicios o resultados concretos que se entregarén al
finalizar el proyecto.

o Ciriterios de éxito: Se definen los parimetros que se utilizardn para evaluar si el proyecto ha sido
€xitoso.

¢ Estructura de Desglose del Trabajo (EDT): Se divide el proyecto en tareas mds pequefas y
manejables, creando una estructura jerdrquica que facilita la organizacién y el seguimiento.

o Asignacién de recursos: Se identifican y asignan los recursos necesarios para cada tarea, ya sean
humanos, materiales, financieros o tecnolégicos.

o Estimacién de tiempos: Se estiman la duracién de cada tarea y la duracién total del proyecto.

o Secuenciacién de tareas: Se establece el orden en que se deben realizar las tareas, identificando las
dependencias entre ellas.

o Identificacién de riesgos: Se identifican los posibles eventos que podrian afectar negativamente el
proyecto.

e Anilisis de riesgos: Se evalta la probabilidad de ocurrencia y el impacto de cada riesgo.
o Desarrollo de planes de respuesta: Se crean planes para mitigar o evitar los riesgos identificados.
e Estimacién de costos: Se estiman los costos de cada tarea y los costos totales del proyecto.

o Asignacién de presupuesto: Se asigna un presupuesto a cada tarea y al proyecto en general.

Procesos de ejecucion

Una vez definido el plan de accién, empieza la etapa de ejecucién. Poner en marcha esta etapa implica
coordinar personas y recursos, gestionar las expectativas de los interesados, integrar y realizar las
actividades establecidas a fin de alcanzar los objetivos trazados.

Durante la ¢jecucién, pueden surgir imprevistos en cuanto a la duracién prevista para las actividades,
cambios en la disponibilidad o productividad de los recursos o incluso, pueden surgir riesgos no
previstos. Estas eventualidades requerirdn de un andlisis detallado y de una respuesta por parte de
la direccién del proyecto, que debera hacer las modificaciones necesarias para lograr los objetivos, a
pesar de los obstaculos que se presenten.

Procesos de monitoreo y control

En esta etapa, se activan los procesos requeridos para rastrear, analizar y dirigir el progreso y
desempeno del proyecto, para de tal forma, identificar las dreas del plan de accién que necesiten
acciones preventivas o correctivas, tendientes a la culminacién exitosa del proyecto (Anexo II).

El monitoreo y control de un proyecto implica:

o Comparar el desempeiio real del proyecto con respecto al plan;

o Evaluar ¢l desempefio para determinar la necesidad de una accién preventiva o correctiva vyen
caso recomcndar aquellas que se consideran pertinentes; :

A (5129
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o Identificar nuevos riesgos y analizar, revisar y monitorear los riesgos existentes del proyecto, para
asegurarse de que se identifiquen los riesgos, se informe sobre su estado y se implementen los
planes apropiados de respuesta a los riesgos;

e Mantener, durante la ejecucién del proyecto, una base de informacién precisa y oportuna relativa
al producto o a los productos del proyecto y a su documentacién relacionada;

e Proporcionar la informacién necesaria para sustentar el informe de estado, la medida del avance
y los pronésticos;

e Proporcionar prondsticos que permitan actualizar la informacién relativa al costo y a los
cronogramas actuales;

e Monitorear la implementacién de los cambios aprobados cuando éstos se producen;

e Informaradecuadamente sobre el avance del proyecto y su estado ala Direccién de Administracién
de Proyectos, mediante el formulario correspondiente y en el periodo de tiempo establecido con

el Director del proyecto.

Proceso de cierre

Es la fase final del proyecto. En ella se finalizan todas las actividades y se verifica si se han realizado
correctamente, de manera a dar un cierre formal al proyecto (Anexo III).

Sin embargo, también es posible que un proyecto cierre de manera prematura, a consecuencia de una
cldusula de rescision, cancelaciones, crisis o similares situaciones, que deben ser asentadas por escrito.

En esta etapa, se debe analizar el alcance real del proyecto, midiendo la cantidad de beneficiarios
alcanzados, de entregables presentados, etc.

También es importante documentar las lecciones aprendidas, archivar los documentos relevantes del
proyecto de manera a usarlos como datos histéricos en nuevos proyectos y evaluar el desempefio de
los miembros del equipo.

FORMULARIO DE PROPUESTA DE PROYECTO

El formulario de propuesta (Anexo I) de proyecto es el documento por el cual, previa aprobacién de la
Maxima Autoridad Institucional, se autoriza formalmente la existencia del proyecto y se otorga el visto
bueno (V°B°) para avanzar con la propuesta.

Es recomendable seleccionar y asignar al Director de Proyecto en el formulario de propuesta, de maneraa
que el mismo esté involucrado desde la etapa inicial y asi pueda adquirir el conocimiento de los requisitos
fundamentales del proyecto.

La extensién del Formulario de Propuesta es variable en funcién de la complejidad del proyecto
embargo, siempre deberi contener como minimo, la siguiente informacién:

Titulo del proyecto.

# Justificacién del proyecto.

Director del Proyecto.
' Objetivos.

-10 -
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Beneficiarios.
Presupuesto (estimativo).
' Posibles riesgos del proyecto.
' Propuesta de mitigacién de riesgos.

La Direccién Nacional de la Propiedad Intelectual (DINAPI), a través del Plan Nacional de Propiedad
Intelectual busca colaborar con el logro de propdsitos que el Paraguay se ha planteado para el afio 2030, en
su Plan Nacional de Desarrollo, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos
por la Organizacién de las Naciones Unidas.

Para alcanzar ese objetivo, se ha incluido en el Formulario de Propuesta (Anexo I) dos puntos donde se
deberd consignar obligatoriamente la siguiente informacién:

o Concordancia con Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ODS - ONU);

o Concordancia con Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, Plan Nacional de Propiedad Intelectual
y/o Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028.

MONITOREO Y CONTROL

Las tareas de monitoreo y control sirven para proporcionar al equipo conocimiento sobre la salud del
proyecto y asi poder identificar las dreas que necesiten mds atencién.

El proceso de monitoreo y control es altamente iterativo y se realiza en intervalos rcgularcs 0 como
consecuencia de un evento determinado.

Dependiendo de la complejidad del proyecto, la Direccién Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI)
solicitard un informe mensual o trimestral de los avances del mismo, sin perjuicio de las mesas de trabajo
que la institucién considere necesarias, en razén a algin evento determinado (cambios significativos en el
cronograma, sobrecostos, entre otros).

Los informes deberdn ser presentados ante la Direccién de Administracién de Proyectos, a través del
formulario socializado para tal efecto (Anexo II — Formulario de Monitoreo y Control).

CIERRE DEL PROYECTO Y EVALUACION

Conelfindedaruncierreformal alos proyectosapoyados porla Direccién Nacional de Propiedad Intelectual
DINAP], el Director, junto con su equipo, deberd presentar el Formulario de Cierre del Proyecto (Anexo
III) en un plazo miximo de 30 (treinta) dias posteriores a la fecha de finalizacién. En dicho formulario
deberdn consignarse los objetivos alcanzados, los entregables presentados, los beneficiarios impactados, ast
como una evaluacion integral de la gestion del proyecto. En caso de que corresponda un cierre anticipado,
deberan documentarse las circunstancias que lo motivaron.

El proceso de cierre no solo constituye un requisito administrativo, sino también una oportunidad para
reflexionar sobre los aprendizajes obtenidos, identificar buenas pricticas y fortalecer la cultura de mejora
continua en la institucién. De esta manera, cada proyecto concluido se convierte en una base sélida para
nuevas iniciativas que contribuyan al desarrollo del pais y al fortalecimiento de la Propicdad\lnt;:l;j:_gtu_al
como motor de innovacidn'y crecithiento. VA~
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FORMULARIO DE PROPUESTA DE PROYECTO - DIRECCION DE
ADMINISTRACION DE PROYECTOS (ANEXO I)

I-INFORMACION GENERAL

1) Titulo del Proyecto: *inseriar nombre del prayecto®
2) Director del Proyecto: *umiertar nombre del responsable principal*
3) Dependencias/organizaciones involucradas: *inserrar nombre dependencia
institneionalf organizacion externa con indicacion de responsables®
Nombre completo:
Email:
Numero de celular:
Numero de mterno:

4) Presupuesto (eitimatire):

5) Periodo de ejecucién:

Inicio: / / Fin: / /

6) Destinatarios del proyecto (beueficiarios):

7) Justificacién del proyecto.
Descripeion del problema o necesidad que da origen af proyecta.

II - DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Objetivos:
1.1 General:

1.2 Especificos:

Flabarads por la Direccion de Adwinistraciin de Pryectos
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2. Marque con (X) al eje estratégico del PEI al que aplica este proyecto:

Gestion de servicios de Propiedad Intelecrual
I'ortalecimiento insutucional

Ecosistema de Propiedad Intelectual

3. Actividades (cronograma):
Fase 1:
Fase 2:
Fase 3:

4. Concordancia con Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

5. Concordancia con Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, Plan Nacional
de Propiedad Intelectual 2030 y/o Plan Estratégico Institucional 2024-2028.

6. Antecedentes y estructura de cooperacion existente entre las
instituciones/organizaciones involucradas (i coresponds).

111 - INFORMACION ADICIONAL

FElaharado por la Direccign de Administracion de Proyectos
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1)
2)

3)

4

5)

6)

7)

FORMULARIO DE MONITOREO Y CONTROL - DIRECCION DE
ADMINISTRACION DE PROYECTOS (ANEXO II)

I-INFORMACION GENERAL

Titulo del Proyecto: “iusertar nomhre del proyecto®
Director del Proyecto: *iusertar nombre del responsable principel™

Dependencias/organizaciones involucradas: #ertar nombre dependencia
tnstitictonal) organigacion externa con indicacion de responsabiles®

Fecha de inicio del proyecto:

Estado general del proyecto.
Descrebir fa elapa en la que se encnentra ol proyecto y las acciones leradas a cabo durante la misma.

Estado presupuestario.

Describir los gastos incurridos hasta la etapa en la gue se encnentra e proyecto. Este informe no
reemiplasar a tnformes/ rendiciones que debe reatizar el Director del Proyecto a la Direccidn de
Administracion y Finangas — DINAPL

Reporte de obstdculos, retrasos, riesgos potenciales.

Describir los obitidculos y retrasos con los que se encontrd el proyecto drrante esta etapa. En caso de
exISir riesgos potenciales para el avance del miswio a la signiente etapa, identificarfos brevenente y
dejar canstanda de las posibles solnciones.

11 - INFORMACION ADICIONAL

" Elaborado por le Direccicn de Adwinistraciin de Proyectos
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1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9

FORMULARIO DE CIERRE DEL PROYECTO - DIRECCION DE
ADMINISTRACION DE PROYECTOS (ANEXO III)

I - INFORMACION GENERAL

Titulo del Proyecto: *iusertar nombre del proyecta™®
Director del Proyecto: *iusertar nombre del responsable principal™

Dependencias/organizaciones involucradas: */uscrtar nombre dependencia
nstiticional/ organizacion externa con indicacion de responsables®

Fecha de inicio del proyecto:
Fecha de cierre del proyecto:
Objetivos alcanzados:

Linstmerar los olyetivos generales y especificos establecidos al inicio del proyecto. Describir brevemente
las olyetivos alcanzados al final del proyecto.

Entregables presentados.

Las entregables son los prodiectos tangthles o intangibles que deben producirse para alcangar los
olyjetivos del proyects. Enumerar los entresables entresados durante el desarrallo del proyects, en orden
cronoldgico.

Beneficiarios afectados.
Cantidad de personas afectadas/ beneficiadas a través del proyecto.

Cierre prematuro de proyecto.
En caso que ef proyecto haya sufrido de un cierve prematiro, describir los motivos y los responsables
del nrisno.

" &/ Elaborada por la Direccidn de Administracian de Proyectos
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10) Evaluacion

Lon este apartado, se realiza wia evaluacton sobre ef director def provecto, dependencies/ organizaciones
involucrads, estado general del proyects, olyetivos alcanzados y beneficiarios afectados por el misnio.
Eu caso de haber w/.'m’a algrin retraso, obstdcnlo, dejar constancia del mismo y de la solucion
aplicada. Realizar breves comentarios sobre fos aprendizajes adquiridos dirante el proyecte.

11 - INFORMACION ADICIONAL

Elaborada por la Direccidn de Administracian de Proyectos
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