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MEMORANDUM DINAPI/DAII N° 225/2025

PARA : Abg. Romy Fischer, Directora
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

C.C. : Abg. CLAUDIA LORENA FRANCO Q., Directora Nacwnal (para ono¢imiento)
Direccion Nacional de Propiedad Intelectual ; AN

DE : C.P. Sergio Daniel Penayo, Director Interino
Direccion de Auditoria Interna Institucional

REF. : Informe Final DAII/AG N° 03/2025 - Auditoria de Gesti6n-a la Unidad d
Transparencia y Anticorrupcioén Ejercicio Fiscal 2024

FECHA : 21/10/2025

Me dirijo usted, en relacion al Informe Final DAII/AG N° 03/2025 — “Auditoria de Gestion
a la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion Ejercicio Fiscal 2024” en cumplimiento de la
Resolucion DINAPI N° 566/2024 Version 3 “Por la cual se aprueba el Plan de Trabajo Anual para
el periodo 2025 de la Direccion de Auditoria Interna Institucional de la Direccién Nacional de
Propiedad Intelectual — DINAPI " en la cual se ha planificado la realizacion del presente trabajo.

En tal sentido, se remite adjunto en formato fisico el Informe de referencia, y se solicita la
elaboracién de un Plan de Mejoramiento Funcional en base a las observaciones ratificadas y
recomendaciones de esta DAIIl surgidas en el desarrollo de esta auditoria en_un plazo no mayor
de 10 (diez) dias habiles, a partir de la recepcion del presente.

Dicho Plan de Mejoramiento Funcional debera ser registrado en la plataforma del Sistema
Integrado de la Auditoria General del Poder Ejecutivo (SIAGPE), en la cual se debera establecer
las acciones de mejora y las evidencias que demostraran su cumplimiento, asi mismo establecer
el plazo y responsable de su ejecucion y elevarlo en formato fisico a la Direcciéon de Auditoria
Interna Institucional para su aprobacién correspondiente.

Sin otro particular, me despido atentamente.
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UMDAD DE mmmmcmuuncoaxumou

// pa {
Fecha:.Z.L//. .L.)../..:%.i.3....Hora:.£..7?.:..?.TJ.
, 1% 30 *
1ss \ \O }/ %8S |
Flrma4///"// ............................. }
| e

Aclaracion...... Abg: Nabit bou. Liaif..... O (_\@ A L M

Unidad de Transparencia y Anticc rrupcids

Direccién Nacional de Propiedad Imeiectzz i
Direccién: Avda. Espafia N° 323 ¢/ EE.UU. Pdgina web: www.dinapi.gov.py

Teléf.: 021 210977



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

PARAGUAY MBA’ETEE MOAKAHA

INFORME FINAL AUDITORLA
DE GESTION
DAII/AG N° 03/2025
“4@UDITORIA DE GESTION A
LA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y
ANTICORRUPCION ”

ANO 2025




. DIRECCION NACIONAL DE | PARAGUAI
"%, PROPIEDAD TETAYGUA
«# INTELECTUAL | AKAPYROKY

PARAGUAY MBA’ETEE MOAKAHA

INDICE

DESCRIPCION N° PAGINA

IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD 3-4
ORIGEN DE LA AUDITORIA 5
OBJETIVOS DE LA AUDITORIA 5
ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA 5
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 6
MARCO LEGAL 6-7-8

8

8

9

AUTORIDADES DEL PROCESO AUDITADO
CONOCIMIENTO DEL AREA AUDITADA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL AREA AUDITADA
MODELO DE GESTION POR PROCESOS EN EL AREA 9
AUDITADA
DESARROLLO DEL INFORME 10
OBSERVACIONES (CONTROL INTERNO/HALLAZGOS) 10-14
. CONCLUSION GENERAL 14
RECOMENDACION GENERAL 14-15
PLAN DE MEJORAMIENTO 15

|~ |z(@(m|m|o|o|m(>

2z 2| X

C.P.SERGIO DANI

Duectot Iat

D,‘mumﬂmzmldcl’m' pd Lancieet

Direccion: Avda. Esparia N° 323 ¢/ EE.UU. Pdgina web: www.dinapi.gov.py
Teléf.: 021 210977 Pagina 2 de 15



_ DIRECCION NACIONAL DE | PARAGUAI
"y PROPIEDAD | TETAYGUA
# INTELECTUAL | AKAPYROKY

PARAGUAY | MBA’ETEE MOAKAHA

INFORME FINAL AUDITORIA DE GESTION DAII/AG N° 03/2025

Auditoria de Gestion — Unidad de Transparencia y Anticorrupcion

A. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

La Direccion Nacional de Propiedad Intelectual, fue creada por Ley N° 4.798 de fecha 31 de
diciembre de 2012, como persona juridica de derecho publico, con caracter autarquico y
patrimonio propio, como érgano de ejecucion de la politica nacional de Propiedad Intelectual. Inicié
sus actividades con presupuesto propio en el afio 2014, igualmente, tiene por objetivo la aplicacién
en el area administrativa de las normas destinadas a la proteccién de los derechos de propiedad
intelectual, de acuerdo con lo dispuesto en la Constitucién Nacional, las leyes que rigen la materia
y los tratados y convenios internacionales atinentes, suscriptos y ratificados por la Republica del

Paraguay.

MISION

Proteger, promover y defender los derechos de Propiedad Intelectual, propiciando la creatividad e
innovacion para el desarrollo sostenible del Paraguay.

VISION

Institucién reconocida por su gestion de excelencia en la salvaguarda de los derechos de

Propiedad Intelectual.

FUNCIONES

a) Administrar y disponer el ptorgamiento y proteccién de los derechos de propiedad intelectual,
como ser:. Derechos fde Autor y Derechos Conexos, Marcas, Dibujos y Modelos Industriales,
Patentes de Invencioh y de Modelos de Utilidad, Transferencia de Tecnologia, Indicaciones

o etk de Anditorta Ity lastituciondl Jefe Intetino del Depattamento de Auditord Farens:
Direccion: Avda. Espaiia N%@Wk PdeAc Totclectual Diteccién Nadoa# de Propiedad Intele mﬁ{igina web: www.dinapi.gov.py
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b)

c)

d)
e)

f)

9)

0)

P)
Q)

Promover y fomentar la creacion intelectual, tanto en su forma literaria, artistica o cientifica,
como en su ambito de aplicacién industrial, y la difusién de los conocimientos tecnoldgicos
dentro de los sectores culturales y productivos.

Administrar eficazmente los Activos de Propiedad Intelectual para propiciar la proteccién y uso
consentido, en beneficio de nuestro pais, de nuestros recursos genéticos autoctonos.
Fomentar la creacién y desarrollo de empresas culturales.

Propiciar el reconocimiento y la utilizacion de los conocimientos tradicionales indigenas, a
favor de los pueblos originarios.

Fomentar la innovacién, la investigacién y el acceso a la ciencia, favoreciendo la transferencia
de tecnologia.

Representar a los intereses nacionales, en tratados y convenios de cooperacion con entidades
y paises en materia de Propiedad Intelectual.

Formular las politicas nacionales en todas aquellas materias relacionadas con la proteccion de
la propiedad intelectual, en coordinacién con los ministerios y demas érganos competentes
para cada caso.

Promover iniciativas y desarrollar actividades conducentes al mejor conocimiento y proteccion
de la Propiedad Intelectual, en el orden nacional.

Dictar las reglamentaciones técnicas para la ejecucion de cualquier actividad de su
competencia en todo el territorio nacional, de acuerdo con la legislacién pertinente.

Celebrar convenios y contratos, para el cumplimiento de sus fines, con organismos nacionales
publicos o privados, Gobernaciones y/o Municipios; asi como con organismos internacionales,
previa autorizacion de las instancias pertinentes.

Registrar, habilitar y fiscalizar a personas juridicas, publicas o privadas encargadas de la
gestién colectiva de derecho de autor, asi como de la titularidad de marcas de certificacién o
marcas colectivas, indicaciones geograficas y en general a todas aquellas que se creen para
la representacién y gestién de Derechos de la Propiedad Intelectual.

Propiciar la participaciéon del sector industrial y universitario en el desarrollo y aplicaciéon de
tecnologias que incrementen su calidad, competitividad y productividad; asi como realizar
investigaciones sobre el avance y aplicacion de la tecnologia industrial, nacional e
internacional y su incidencia en el cumplimiento de tales objetivos, pudiendo proponer a su vez
politicas para fomentar su desarrollo.

Coordinar las tareas de negociacién nacional e internacional que correspondan al ambito de
competencia, conjuntamente con el Ministerio de Relaciones Exteriores y de otras
reparticiones publicas afectadas.

Establecer y percibir las tasas que por diversos conceptos se deban abonar, de conformidad
con las normas vigentes y la presente Ley.

Establecer y percibir aranceles por servicios prestados.

Establecer las exoneraciones y reducciones de tasas y aranceles establecidas en la presente
Ley en los siguientes casos:

e Situacion de insolvencia econdmica.

e Promocién de la Politica Nacional de apoyo a micro y pequefias empresas.

e Politicas de Resarrollo sectorial de la economia establecidas por el Poder Ejecutivo.

Jefe Lnterino del De
Diteccién Nacional d

Pmpiedad Intelectusi
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B. ORIGEN DE LA AUDITORIA

Se llevo a cabo la Auditoria en cumplimiento al Plan de Trabajo Anual periodo 2025, Version N° 3,
aprobado por la Resolucion DINAPI N° 566/2024, en la cual contempla la realizacion de Auditoria
de Gestion, a la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién.

C. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

OBJETIVO GENERAL

Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores trazados del area
conforme a las normativas aplicables al area y si se cumplen los procesos derivados del mismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Obtener evidencias suficientes y competentes de que:

a. Los objetivos y metas trazadas del area son apropiados, suficientes o pertinentes
y producen los resultados deseados.

b. Determinar el grado de cumplimiento de los Planes trazados por el area y las
causas de desvios si las hubieren.

c. Evaluar la congruencia de las funciones asignadas por la normativa al area y los
procesos vigentes.

d. Evaluar la eficiencia y la eficacia de los controles que tiene el area sobre las
actividades y operaciones para el cumplimiento de sus objetivos.

D. ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA

El alcance del presente examen comprende el analisis y verificacion de la documentacién
proporcionada por la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion y que respalda la gestion
realizada en el Ejercicio Fiscal 2024.

El trabajo de Auditoria se realizé en base a los procedimientos considerados en el Manual de
Auditoria Gubernamental y el Encargo de Auditoria con el fin de cumplir con lo estipulado en la
Resolucién DINAPI N° 566/2024, “Por la cual se aprueba el Plan de Trabajo Anual — Version N°
03 Periodo 2025 de la Direccién de Auditoria Interna Institucional de la Direccion Nacional de
Propiedad Intelectual - DINAPI".

El trabajo no incluyg una revision detallada e integral de todas las operaciones realizadas en el
sector, por lo tanto,/el présente informe no se puede considerar como una exposicion de todas las
deficiencias existentes g de todas las medidas que podrian adoptarse para corregirlas. La
responsabilidad della auditoria interna consiste en emitir /nforme en base a la documentacién
proveida. .

SENAYO Abg. Pa osta Garcia
CP.SERGIOWANEL P 5 Jefe Inteino del to de Auditora Forens
N ‘:“wm 2 Institucional Ditecciba Naciong| de Propiedad Intelectu:
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E. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

o Diagnostico del area a través de entrevistas.

e Verificacién de cumplimiento de los documentos respaldatorios de los procesos conforme a
las normativas y procedimientos vigentes del area.

e Aplicacién de otros procedimientos alternativos que sean necesarios en el transcurso del
proceso de Auditoria.

e Descargo de los hallazgos/control interno observados durante el proceso de Auditoria.

e Borrador de Informe Final.

e Informe Final.

F. MARCO LEGAL

v Ley N° 1535/99 “De Administracién Financiera del Estado”.

v Ley N° 977/96 “Aprueba la Convencién Interamericana contra la Corrupcion”.

v Ley N° 2535/15 “Aprueba la Convencién de la Naciones Unidas Contra la
Corrupcion’.

v Ley N° 7278/2024 “Que regula la Organizacién Administrativa del Estado”.

v Ley N° 5189/2014 “Que establece la obligatoriedad de la provision de informaciones

en el uso de los recursos publicos sobre remuneraciones y otras retribuciones
asignadas la servidor publico de la Republica del Paraguay’.

v Ley N° 5282/2014 “De libre acceso ciudadano a la informacién publica y
transparencia gubernamental’.

v Ley N° 4798/2012 “Que crea la Direccién Nacional de Propiedad Intelectual
(DINARPI)”.

v Decreto N° 460/2013 “Por la cual se reglamenta la Ley N° 4798/12 “Que crea la
Direccion Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI)”,

v Decreto N° 10.144/2012 “Por el cual se crea la Secretaria Nacional Anticorrupcién
(SENAC) dependiente de la Presidencia de la Republica’.

v Decreto N° 4064/2015 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 5282/2014 de Libre
acceso ciudadano a la informacion publica y transparencia gubernamental’.

v Decreto N° 1843/219 “Por el cual se modifican amplian y derogan varios articulos del
Decreto N° 10.144/2012 “Que crea la Secretaria Nacional de Anticorrupcién (SENAC)
dependiente de la Presidencia de la Republica”.

v Decreto N° 2991/2019 “Por la cual se aprueba el manual de rendicién de cuentas al
ciudadano se lo declara de interés nacional y se dispone su aplicacién obligatoria en
las instituciones del poder ejecutivo”,

v Decreto N° 8706/2022 “Por el cual se declara de interés nacional el portal de
denuncias anticorrupcion y se aprueba su implementacién, asi como el sistema de

Pdgina web: www.dinapi.gov.py
Teléf.: 021210977 Pagina 6 de 15
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v Decreto N° 4458/2020 “Por el cual se dispone la implementacién del plan Nacional
de Integridad, Transparencia y Anticorrupcion (PNI 2021-2025) correspondiente al
periodo Fiscal comprendido entre los ejercicios 2021 y 2025”

4 Resolucion SENAC N° 168/2015 “Areas claves “por la cual se aprueba el
instrumento técnico denominado ‘roles, areas de accion y procesos claves de las
unidades de transparencia y anticorrupcion™.

v Resoluciéon SENAC N° 51/2016 “Por la cual se aprueba la guia para la elaboracién
del Plan Anual de Transparencia y Anticorrupcion, a ser aplicadas en las instituciones
publicas dependientes de la Presidencia de la Republica’.

v Resolucion SENAC N° 269/2019 “Por el cual se aprueba la actualizacién del
documento denominado: Guia para la construccién de mapas de riesgos de
corrupcion para organismos y entidades publicas dependientes del poder ejecutivo”.

v Resolucion SENAC N° 07/2020 “Por el cual se aprueba el protocolo de actuacion
para la recepcion y tramite de denuncias recibidas en la Secretaria Nacional
Anticorrupcion (SENAC) y en las unidades transparencia y anticorrupcion (UTAs)
dependientes del poder ejecutivo y demas instituciones adheridas voluntariamente al
sistema a través de convenios firmado con la SENAC”,

v Resoluciéon SENAC  N° 29/2022 “Por el cual se aprueba y dispone la
implementacion del Portal de Transparencia de la SENAC”.

v Resoluciéon SENAC N° 53/2022 “Por la cual se implementan reformas y
funcionalidades en el portal de denuncias Anticorrupcién y en el sistema de
seguimiento de procesos de la SENAC, se modifican articulos de la Resolucion
SENAC N° 278 de fecha 12 de noviembre de 2019 y de la Resolucion SENAC N° 07
de fecha 24 de enero del 2020, se deja sin efecto la Resolucion SENAC 55 de fecha
28 de febrero de 2020 y se aprueban e implementan nuevos manuales”.

v Resolucion DINAPI N° 315/2022 “Por el cual se aprueba e implementa el uso de la
Plataforma “The Integrity App” para todos los funcionarios de la Direccion Nacional
de Propiedad Intelectual’.

v Resolucion SENAC N° 14/2023 “Por el cual se establecen los lineamientos y plazos
limites de publicacion de las obligaciones de transparencia activa establecidas en el
Articulo 8° de la Ley N° 5282/2014 de libre acceso ciudadano a la informacién
publica en el portal de transparencia de la SENAC”.

v Resolucion DINAPI N° 95/2024 “Por el cual se aprueba el plan anual de
transparencia y anticorrupcion (PATA) 2024 de la Direccién Nacional de Propiedad
Intelectual”.

v Resolucién DINAPI N° 103/2024 “Por la cual se aprueba el Plan y Cronograma de
Rendicion de cuentas al ciudadano, de la Direccién Nacional de Propiedad Intelectual
(DINAPI) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024,

v Resolucion DINAPI N° 691/2024 “Por la cual se aprueba la matriz de mapa de
Riesgo de Corrupcion de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién de la Direccion
Nacional de Propiedad Iptelectual”.

v Resolucion DINAPI N° 278/2019 “Por la cual se aprueba e implementa el
procedimiento para el| sist¢ma informatico de registro y seguimiento de causas
penales, sumarios administfativos e investigaciones preliminares sobre supuestos
hechos de corrupcion g irrggularidades administrativas brganismos y entidades
del estado dependientes dgl Poder Ejecutivo y del sector jprivado previo acuerdo de

b it *,SE ‘%‘0 Abg. PabloRafil Costa Garcia
e T / .
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v Resolucion DINAPI N° 298/2024 “Por el cual se declara la obligatoriedad de la
encuesta “The Integrity App” para todos los funcionarios de la Direccion Nacional de
Propiedad Intelectual.”

v Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se aprueba la adopcién de la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas
del Paraguay — MECIP 2015”.

v Resolucion DINAPI/RP/N°152/2020 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos
Minimos y la Matriz de Evaluaciéon para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar del Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay MECIP
2015”.

v Resolucion DINAPI N° 382/2020 “Por la cual se aprueba la revision de la Estructura
Orgénica y el Manual de Organizacién y Funciones de la DINAPI”.

G. AUTORIDADES DEL PROCESO AUDITADO

N° | Nombre/sy Apellido/s Cargo Acto Administrativo

1 | Abg. Claudia L. Franco Q. | Directora Nacional Decreto P.E. N° 47, de
fecha 17/08/2023.

Resolucién  Dinapi N°
2 | Abg. Romy Fischer S. Directora de Unidad de | 450/2023 de fecha
Transparencia y Anticorrupcién 7/11/2023.

Decreto MIC N° 869, de
fecha 18/12/2023.

H. CONOCIMIENTO DEL AREAS AUDITADA

La Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, depende directamente de la Direccién Nacional,
conforme al Manual de Ofgapizacién y Funciones y tiene como objetivo lo siguiente:

hallazgos de indicios

fiscalizacion.
sta Garcia
Auditorfa Forens
niedad Intelectual
Direcciéon: Avda. Espaiia N° 323 ¢/ EE.UU. Pdgina web: www.dinapi.gov.py
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I. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL AREA AUDITADA

DIRECCION NACIONAL

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION

J. MODELO DE GESTION POR PROCESOS EN EL AREA AUDITADA

Conforme al Mapa de Procesos Institucional Versién 2.0 vigente aprobado por la DINAPI por
Resolucién DINAPI/RP/N® 457/2019, la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién se encuentra
dentro del Macroproceso Apoyo “Gestiéon de Transparencia y Anticorrupcion” y en el mismo
se encuentran identificados 2(dos) Procesos de “Gestion de Riesgo de Corrupcién - GRIC”,
que cuenta con 2 (dos) subprocesos y “Gestion de la Transparencia y Acceso a la Informacion
GTAI” que cuenta con 2(dos) subprocesos identificados para el area auditada.

PROCESO/S

GESTION DE
TRANSPARENCIA Y
ANTICORRUPCION

i

Gestion de riesgo de
corrupcion - GRIC

Gestion de la Transparencia
y Acceso a la informacion -

Elaboréblon y monitoreo del N
Mapa de Riesgo de
Corrupcién - RICO

Administracién del riesgo de
corrupcion.

Rendicion de Cuentas a la
Ciudadania.

Acceso ciudadano
JOn publica -

Gestion @

Direccién: Avda. Espaiia N° 323 c/ EE. lé%
Teléf.: 021210977 i
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K. DESARROLLO DEL INFORME

A fin de dar cumplimiento al Encargo de la Direccién de Auditoria Institucional, hemos solicitado a
la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, por Memorandum DINAPI N° 184/2025, de fecha
28/07/2025, documentaciones e informes, que afectan al area, para verificar el cumplimiento de la
normativas vigentes, asi mismo hemos realizado un Cuestionario de Control Interno, en base al
Manual de Organizacion y Funciones aprobado por acto administrativo de la maxima autoridad
institucional, Resolucién DINAPI N° 382/2020.

L. OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO

OBSERVACION N° 01 — CONTROL INTERNO

NO SE VISUALIZA MANUAL DE PROCEDIMIENTO DEL AREA AUDITADA

Conforme a lo verificado en los documentos que ha remitido el area auditada por Memorandum
UTA N° 52/2025 y N° 61/2025, de fecha 31/07/2025 y 23/08/2025, respectivamente, no se
visualiza el Manual de Procedimientos del area sujeta a verificacién.

Al respecto, la Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se aprueba la adopcion de la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay —
MECIP: 2015”, dispone en su apartado C- Componente de Control de la Implementacién, en su
punto 1.2. Procedimientos: “La institucion debe desarrollar procedimientos documentados para
cubrir situaciones en que su ausencia podria afectar la capacidad de control y/o causar
desviaciones a las politicas y objetivos definidos.”

Descargo del area auditada:

La Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA) considera necesario sefialar
que el area cuenta con procedimientos formalmente aprobados y vigentes, en el marco del
Sistema de Control Interno Institucional. En ese sentido, se encuentra vigente la Resolucion
DINAPI/RP/N® 457/2019, “Por la cual se aprueba el Manual de Procedimiento Institucional y los

Formularios Electronicos de Iniciacion de Tramites”, documento que establece los lineamientos
generales aplicables a los procesos ipstitucionales, incluyendo los de esta Direccion.

Asimismo, durante el ejercicio fiscal 2924, la Direccion elaboro 1 pr/ dimiento documentado
correspondiente a : *Gestion y recegpcion de las solicitudes ciudadanas d&\informacion publica, el
cual fue elevado a la instancia pertinente para su revision técnica y aprabacion, conforme a los
lineamientos establecidos para la gestign documental institucional. /

Abg, Pablb-R4il Costa Garcla

Direccién: Avda. Espaiia N° 323 ¢/ EE.UU.
Teléf: 021 210977 CR.3E
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Por otro lado, mediante la Resolucion N° 409/2021, “Por el cual se aprueba el Procedimiento
Operativo del Sistema del Control Interno de la Direccion Nacional de Propiedad Intelectual en el
marco del disefio e implementacion de las Normas de Requisitos Minimos MECIP:2015" se
contemplan procedimientos operativos especificos, entre ellos el de “Estrategias para la Conducta
Etica”, directamente vinculados a las funciones de la Direccién de Transparencia y Anticorrupcion
en su rol de Gerente de Etica del Comité de Etica y Buen Gobierno de la institucion.

Complementariamente, durante el presente ejercicio, la Direcciéon elaboro otros dos
procedimientos documentados adicionales, correspondientes a : * “Estrategias para la Conducta
Etica — Versién 2”, y * “Estrategias para el Buen Gobierno”, los cuales también fueron elevados a
la instancia pertinente para su revision técnica y aprobacion, conforme a los lineamientos
establecidos para la gestion documental institucional. Por lo expuesto, se evidencia que el area
auditada cuenta con manuales y procedimientos operativos aprobados y en proceso de
actualizacion, en concordancia con los principios de mejora continua del MECIP.

Opinién del Auditor:

En base al descargo presentado por el area auditada, esta Direccion de Auditoria Interna, levanta
la observacién mencionada.

OBSERVACION N° 02 — CONTROL INTERNO

NO SE VISUALIZAN ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS ACTUALIZADOS

Conforme a los documentos e informes remitidos por Memorandum UTA N° 52/2025 y N°
61/2025, de fecha 31/07/2025 y 23/08/2025, si bien se visualizan Acuerdos y Compromisos Eticos
del afio 2023, donde el anterior Director del area auditada, expuso los Compromisos Eticos del
area, no se visualiza actualizacion del documento del area auditada.

Descargo del area auditada:

La Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion(UTA) informa que, en el marco del
Sistema de Control Interno — MECIP:2015, se encuentra actualmente abocada trabajando
conjuntamente con el Comité de Etica y Buen Gobierno no solo en la actualizacién de los propios
compromisos éticos de la UTA, sino también liderando el proceso de revisién/actualizacién y/o
construccion de los compromisos éticos de todas las dependencias para el presente ejercicio
fiscal, alineandolos a los nuevos yalores institucionales de la DINAPI. Los borradores con los
compromisos éticos actualizados ge exncuentran en proceso de revision técnica, garantizando que
cada dependencia formalice sus|compromisos conforme a los nuevos valores institucionales y
lineamientos de la DINAPI. Una| vez |concluida las validaciones intgrnas, se procedera a su
aprobacion institucional y difusion a togo el personal de la DINAPI.

N

i ¥ T

Abg. P ail Costa Garcia
ELPEN AYO Jefe Latetino del Depirtamento de Auditoria Forense

jonal Lhtecclon Muont ge ywmw.ch.dinapi,gov.py
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Opinidn del Auditor:

La Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se aprueba la adopcién de la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:
2015”7, dispone en su apartado A- Ambiente de Control, en su punto 2. Acuerdos y Compromisos
Eticos: “La institucién debe regirse por principios, valores y comportamientos éticos a seguir para
el cumplimiento dela Constitucién, las leyes, sus reglamentos y para el cumplimiento de la
finalidad social del Estado...”

En base al descargo presentado por el area auditada, esta Direccién de Auditoria Interna, se
ratifica en la observacién de Control Interno mencionada.

Recomendacién:

Se recomienda la actualizacién de los Acuerdos y Compromisos Eticos, de manera a cumplir con
lo establecido en la Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se aprueba la adopcion de la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay — MECIP: 2015”, que dispone en su apartado A- Ambiente de Control, en su punto 2.
Acuerdos y Compromisos Eticos: “La institucién debe regirse por principios, valores y
comportamientos éticos a seguir para el cumplimiento dela Constitucion, las leyes, sus
reglamentos y para el cumplimiento de la finalidad social del Estado...”

OBSERVACION N° 03 — CONTROL INTERNO

NO SE VISUALIZA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Conforme los documentos solicitados al area auditada y remitidos a esta Direccién de Auditoria
Interna Institucional, mediante Memorandum UTA N° 52/2025 y N° 61/2025, de fecha 31/07/2025
y 23/08/2025, este Equipo Auditor no ha visualizado entre los documentos una Matriz que incluya
la Identificacion y Evaluacién de Riesgos conforme el Modelo de Gestion por Procesos del area
auditada.

Descargo del area auditada:

La Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA) acepta la observacion y
sefialada que, en cumplimiento del Sistema de Control Interno — MECIP:2015, la institucion se
encuentra actualmente en proceso de identificacion y evaluacién de riesgos de procesos
priorizados, como parte de la gestién de riesgo institucional. Asimismo, se tiene previsto trabajar
en la identificacion y evaluacion dg nesgo de los procesos vinculados a la UTA durante el gjercicio
fiscal 2026, asegurando que lag acciones preventivas y correctivas estén alineadas con los
lineamientos institucionales y los principios de la NRM. Los resultados de la identificacion y
evaluacion de riesgos seran formalizados mediante registro instituciognal y comunicados a las

. ) . " i 7
dependencias correspondientes, garantizando la documentacion mpleta de los riesgos y
controles asociados. :

1l
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Opinidn del Auditor:

La Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se aprueba la adopcion de la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:
2015”, dispone en su apartado B- Componente de Control de la Planificacion, en su punto 4:
“La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos para la
continua identificacion y evaluacion de sus riesgos, y para la determinacion de las medidas de
control necesarias...”

En base al descargo presentado por el area auditada, esta Direccion de Auditoria Interna, se
ratifica en la observacién de Control Interno mencionada.

Recomendaciodn:

Se recomienda cumplir con lo establecido en la Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se
aprueba la adopcién de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP: 20157, dispone en su apartado B- Componente de
Control de la Planificaciéon, en su punto 4. “La organizacion debe establecer, implementar y
mantener uno o varios procedimientos para la continua identificacion y evaluacion de sus riesgos,
y para la determinacion de las medidas de control necesarias...”

OBSERVACION N° 04 CONTROL INTERNO

NO SE VISUALIZAN POLITICAS OPERACIONALES

Conforme los documentos solicitados al area auditada y remitidos a esta Direccién de Auditoria
Interna Institucional, mediante Memorandum UTA N° 52/2025 y N° 61/2025, de fecha 31/07/2025
y 23/08/2025, este Equipo Auditor no ha visualizado dicho documento.

Descargo del area auditada:

La Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA) acepta la observacion y
sefiala que, en cumplimiento del Sistema de Control Interno — MECIP:2015, la institucion se
encuentra actualmente en procesos de elaboracion, identificacion y evaluacion de politicas
operacionales de los procesos priorizados, como parte de la gestion de riesgos institucional.
Asimismo, se tiene previsto trabajar en la definicion y formalizacién de politicas operacionales
vinculadas a los procesos de la UTA gurante el ejercicio fiscal 2026. Asegurando que estén
alineadas con los lineamientos institugionales y los principios de la NRM. Los resultados del
analisis de riesgos y de los controles gsociados los procesos institucionales seran debidamente
registrados en los instrumentos institucionales correspondientes- comunicados a las
dependencias involucradas, garantizandq la documentacion mpleta de las politicas
operacionales y de los mecanismos de contjol implementados. ‘

i1 Costa Garcia
de Auditoria Forens
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Opinién del Auditor:

La Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se aprueba la adopcion de la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:
2015, dispone en su apartado C- Componente de Control de la Implementacion, en su punto 1
Control Operacional, 1.1 Politicas Operacionales: “La institucién debe definir politicas operaciones
que permitan estructurar y direccionar el buen desemperio del modelo de gestion por procesos”

En base al descargo presentado por el area auditada, esta Direccién de Auditoria Interna, se
ratifica en la observacién de Control Interno mencionada.

Recomendacion:

Se recomienda cumplir con lo establecido en la Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se
aprueba la adopcion de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP: 2015”, dispone en su apartado C- Componente de
Control de la Implementacion, en su punto 1 Control Operacional, 1.1 Politicas Operacionales:
‘La institucion debe definir politicas operaciones que permitan estructurar y direccionar el buen
desemperio del modelo de gestién por procesos”

M. CONCLUSION GENERAL

En base a los trabajos realizados y los resultados obtenidos se concluye que la  Unidad de
Transparencia y Anticorrupcion dependiente de la Direccion Nacional debe tratar las 3 (tres)
Observaciones de Control Interno, con el fin de realizar las medidas correctivas.

N. RECOMENDACION GENERAL

A la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion:

Disponer la elaboracién de un Plan_de Mejoramiento Funcional que mitigue los potenciales
riesgos que puedan impactar negativamente en las gestiones del area y por ende al Sistema de
Control Interno de la Institucién, dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes
considerando las observaciones y recomendaciones incluidas en este informe.

Asimismo, impulsar las acciones que sean necesarias para evitar la materializacion de riesgos
potenciales que puedan impattar en forma negativa al resultado de los objetlvos y metas trazados
para el area y aquellos que i i
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N. PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debera presentar en un plazo no mayor a 10 (diez) dias habiles, a partir de la recepcion del
presente informe, un Plan de Mejoramiento Funcional sobre las observaciones ratificadas por
esta Auditoria Interna, conteniendo las acciones de mejora y las evidencias que demostraran su
cumplimiento, asi mismo establecer el plazo y responsable de su ejecucién y elevarlo a la
Direccién de Auditoria Interna Institucional para su aprobacién correspondiente.

Es mi informe.

Asuncion, 20 de octubre de 2025.

g. Pablo Costa
Jefe ino Dpto. Auditoria Forense
ireccion de Auditoria Interna Institucional

Aprobado por:
““CP- Sergio Penayo
Director Interino
Direccion de Auditoria Interna Institucional
Direccién: Avda. Espaiia N° 323 ¢/ EE.UU. Pdgina web: www.dinapi.gov.py
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