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MEMORANDUM DINAPI/DAII N° 034/2026

PARA : Abg. Daniel Haurén., Director General
Direccién General de Asesoria General y Estrategia Institucional

C.C. : Abg. CLAUDIA FRANCO Q., Directora Nacional (para
Direcciéon Nacional de Propiedad Intelectual
DE : C.P. Sergio D. Penayo, Director Interino \
Direccién de Auditoria Interna Institucional \ A
\ _\:‘,'\’ V2 n:!;‘/l//
REF. : Remision de Informe Final DAII/AG N° 01/2026 — Auditoria al Sistema de

Control Interno — Evaluacién Independiente por Niveles de Madurez del
Ejercicio Fiscal 2025

FECHA : 17/03/2026

Me dirijo a la Direccion General de Asesoria General y Estrategia Institucional, y por
su intermedio a la Direccion de Planificaciéon y MECIP, a los efectos de remitir el Informe
Final DAII/AG N° 01/2026 - “Auditoria al Sistema de Control Interno — Evaluacion
Independiente por Niveles de Madurez del Ejercicio Fiscal 2025” en base al Plan de Trabajo
Anual aprobado por Resolucion DINAPI N° 482/2025 Version 1 “Por la cual se
aprueba el Plan de Trabajo Anual para el periodo 2026 de la Direccién de Auditoria
Interna Institucional de la Direccién Nacional de Propiedad Intelectual — DINAPI ", en
la cual se ha planificado la realizacion del presente trabajo en el apartado “OTROS
TRABAJOS DE AUDITORIA”.

Asi mismo, forma parte del presente informe la Matriz de Evaluacién Independiente
por Niveles de Madurez.

Sin otro particular, me despido atentamente.
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INFORME FINAL DAII-AG N° 01/2026 - AUDITORIA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO - EVALUACION INDEPENDIENTE POR NIVELES
DE MADUREZ DEL EJERCICIO FISCAL 2025

I ANTECEDENTES

El Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP,
proporciona a las entidades una estructura de control de manera a unificar criterios de revision,
utilizando un lenguaje sencillo, promoviendo el autocontrol, la autorregulacion y la autoevaluacién
Institucional, apoyando el cumplimiento de los objetivos de cada uno de ellos, promoviendo el
mejoramiento continuo de su desempefio institucional. El control interno estara a cargo de la
administracién y el control posterior a cargo de las Auditorias Internas Institucionales, de la AGPE
y de la CGR, conforme a criterios y lineamientos de evaluacion realizados en forma conjunta entre
ambos érganos (interno y externo) de control.

Los criterios unificados para la evaluacion independiente de la verificacidon de la efectividad de los
Sistemas de Control Interno de los OEPE a través de la herramienta informatica, se concretaron a
través de las siguientes Resolucion:

Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se aprueba y adopta la Norma de Requisitos Minimos
y la Matriz de Evaluacioén para un Sistema de Control Interno del MECIP:2015".

Resolucion CGR N° 147/2019 “Por la cual se aprueba la Matriz de Evaluacién Independiente por
niveles de madurez para un Sistema de Control Interno”.

Resolucion AGPE N° 326/2020 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos y la
Matriz de Evaluaciéon para un Sistema de Control Interno del MECIP:2015 y la Matriz de
Evaluacién Independiente por niveles de madurez”.

Resolucion CGR N° 909/2021 “Por la cual se aprueba y se adopta el uso del Sistema Informatico
para la Evaluacion del Sistema de Control Interno, en el marco de la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay”.

L. OBJETIVO
Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la norma para un SCI - Sistema de Control Interno,
fueron desarrollados e implementados, establecer los niveles de madurez en los diferentes
componentes que presenta la norma, identificar eventuales deficiencias que requieran mayor
profundizacién y acompanar a la Institucién en la busqueda de la excelencia en su sistema de
control.

ll. ALCANCE
La evaluaciéon realizada, con base a los documentos levantados epmel Portal de la NRM-
MECIP:2015 de la CGR y de la AGPE proveidos por la Direccién de Planificacién y MECIP, que
respaldan la fase de disefio y evidencian acciones de efectividad en la\implementacion del
Sistema de Control Interno durante el Ejercicio Fiscal 2025.

IV. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
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v" Revision documental de las documentaciones levantadas en el Portal de la NRM-
MECIP:2015 de la CGR y de la AGPE proveidos en los criterios de evaluaciéon de las
Evaluaciones Independientes remitidas por la Direccion de Planificacion y MECIP.

v Descargo de los hallazgos evidenciados durante el desarrollo del trabajo de evaluacién
del ejercicio correspondiente.

v Aplicaciéon de otros procedimientos alternativos de auditoria, de acuerdo a las situaciones
y/o circunstancias identificadas durante el transcurso de la verificacion de la evaluacién
independiente.

v Encuestas a funcionarios de la Institucion.

v" Resultado final por Matriz de Evaluacién a ser remitido a la Contraloria General de la
Republica (CGR), Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE), Asesoria General y
Estrategia Institucional — Direccién de Planificacion y MECIP y la Direccion Nacional de la
Institucion.

V. REFERENCIAS

MODELOS DE EVALUACION POR NIVELES DE MADUREZ

Los modelos de evaluacion por Nivel de Madurez pueden ser utilizados para dar soporte a las organizaciones en la biisqueda de la excelencia en sus
Sistemas de Control, acompaiidndolas en sus procesos de desarrollo, implementacién, mantenimiento y mejora continua.

Se define al Modelo de Madurez como un marco de referencia conceptual que establece niveles de madurez en diferentes factores de relevancia
institucional, alineados con su capacidad de Control Interno.

"Madure?” es la plenitud del desarrollo en perfectas condiciones. iEs ka razon por la que el Exito ocurre!

Todas las organizaciones marchan a través de un proceso de madurez, y ese proceso precede a la excelencia. La Curva de Aprendizaje de la madurez
se mide con los afios (Kerzer, 2001)

BENEFICIOS: !
> Evaluar la Capacidad de Control de las Instituciones ‘
> Identificar Debilidades y Fortalezas

> Determinar l Linea Base para los Procesos de Mejora
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VI. OBSERVACIONES GENERALES POR COMPONENTE

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

La Institucion debe propiciar una congiencia de control que influya profundamente en la cultura
organizacional de la Institucion manteniendo su orientaciéon hacia el cumplimiento de su funcién
constitucional, legal y la finalidad social del Estado. Fuente NRM — MECIP:2015.

| Ambiente de Control [ 438 [N optimizado |

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

La Institucién debe determinar el marco de referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento
de su Mision, el logro de su Vision y el cumplimiento de sus objetivos institucionales. Fuente NRM
— MECIP:2015.

Control de Planificacién 400 [  optimizado

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO N° 01

No se evidencia la aprobacion de las instancias correspondientes referente a la actualizacion de la
estructura organica de la institucion atendiendo a las modificaciones surgidas en ejercicios
anteriores,

e Resoluciéon DINAPI N° 263/2022 “POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION
PARCIAL DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DIRECCION NACIONAL DE
PROPIEDAD INDUSTRIAL (DINAPI).

e Resolucion DINAPI N° 397/2023 “POR LA CUAL SE ELEVA A NIVEL DE
DEPARTAMENTO A LA UNIDAD DE REGISTRO Y RENOVACIONES DEPENDIENTE
DE LA DIRECCION DE MARCAS, DE LA DIRECCION GENERAL DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL DE LA DINAPI”

e Resolucion DINAPI N° 424/2023 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL |CAMBIO DE LA
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DESCARGO DEL AREA

En relacion con la Observacion de Control Interno N° 01, se informa que la institucién se
encuentra actualmente desarrollando el proceso de revisién y actualizacion de la 'estructura
organica y funcional, en el marco del modelo de Gestiéon por Procesos. En ese sentido, mediante
Resolucion DINAPI n.° 24/2026, la Maxima Autoridad Institucional dispuso actualizar el Equipo
Técnico de Trabajo encargado de la revision y actualizacion de la estructura organica institucional.
Asimismo, se dispuso que dicho Equipo Técnico desarrolle sus labores durante el ejercicio fiscal
2026, a fin de elaborar la propuesta de actualizacién de la estructura organica y funcional
institucional, la cual sera posteriormente presentada ante el Viceministerio de Capital Humano y
Gestion Organizacional dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas, conforme al
procedimiento establecido para su validacion y aprobacion. Igualmente, el referido Equipo Técnico
ha iniciado sus actividades mediante reuniones de trabajo con las areas institucionales, cuyos
avances se encuentran documentados en las Actas N.° 1 y N.° 2 del Equipo Técnico de revisién
de la estructura organica. En consecuencia, se informa que el proceso de actualizacién de la
estructura organica institucional se encuentra en proceso de revision técnica, con respaldo de acto
administrativo vigente y evidencias de implementacién. A los efectos correspondientes, se
adjuntan como evidencias: * Resolucion DINAPI n.° 24/2026. « Acta N.° 1 del Equipo Técnico de
revision de la estructura organica. « Acta N.° 2 del Equipo Técnico de revision de la estructura

organica.
OPINION DEL AUDITOR

En base al descargo presentado por el area auditada y las evidencias presentadas, esta Direccion
de Auditoria Interna, levanta la observacion mencionada.

COMPONENTE: CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

Abarca las acciones establecidas por la Institucion, mediante politicas y procedimientos,
orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos de la organizacion.
Las actividades de control son llevadas a cabo por todas las areas de |a organizacion, a través de
los procesos y la tecnologia que les da soporte. Fuente NRM — MECIP{201

Gestionado |

[ Control de Implementacion | 3,47 [ |
‘
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COMPONENTE: CONTROL DE EVALUACION

[ Control de Evaluacién | 377 [ Gestionado |

COMPONENTE: CONTROL PARA LA MEJORA

La Institucién debe mejorar continuamente la efectividad del sistema de control interno mediante el
uso de los resultados de las auditorias, el andlisis de datos, las acciones correctivas y preventivas
y el analisis critico de la alta direccion. Fuente NRM — MECIP:2015.

| Control para la Mejora | 3,97 Gestionado |

VI. CONCLUSION GENERAL

El resultado de la Evaluacién Independiente correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025
conforme a las evidencias remitidas a través de los Sistemas Informaticos de la CGR y Portal Web
MECIP AGPE por la Direccién de Planificaciéon y MECIP de la Institucién se presenta de acuerdo a
la siguiente tabla:

Ambiente de Control 4,38 A Optimizado
Control de Planificacién 4,09 A Optimizado
Control de Implementacién 3,47 B Gestionado
Control de Evaluacién 3,77 Gestionado
Control para la Mejora 3,97 Gestionado
Gestionado

El nivel de madurez ‘BB Gestionado” es el resultado de la evaluacioh realizada sobre las
evidencias presentadas por la Direccion de Planificacion y MECIP y otras areas qpie apoyaron a la
carga de evidencias en los Portales CGR y AGPE. La organizacién optimiza i
Sistema de Control Interno logrando mejoras comprobables en su desempefio.

VIll. RECOMENDACION GENERAL P
A la Maxima Autoridad Institucional: Do s de Popieds?
Que continie su apoyo a la implementacién, mantenimiento, seguimiento y evaluacién del

Sistema de Control Interno de la Institucién, participando en las reuniones del Comité de Control
7
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Interno y facilitando la ejecucién de las acciones de mejora, como evidencia de su compromiso y
responsabilidad frente al Sistema de Control Interno de la Institucién como lo expresa la NRM —
MECIP:2015 en su primer requisito.

A los miembros del Comité de Control Interno:

Que los integrantes del CCl continGen profundizando su conocimiento sobre la Norma de
Requisitos Minimos a fin de dar cumplimiento cabal a sus funciones dentro del érgano de
conduccion.

Que verifiquen los requisitos de la Norma de Requisitos Minimos — MECIP:2015 cuyo
cumplimiento se encuentra a cargo del CCl, a fin de realizar una planificacion oportuna de las
acciones que este érgano y las demas dependencias deben realizar para la implementacion y
mantenimiento eficaz del Sistema de Control Interno.

A la Direccion de Planificacion y MECIP:

Que coordine con los sectores correspondientes los medios para que los funcionarios de la
Institucién, especialmente los que ocupan cargos ejecutivos y tienen subordinados, o son
responsables unicos de sus areas, reciban capacitaciones periddicas sobre los requisitos de la
Norma de Requisitos Minimos — MECIP:2015, de tal manera que los distintos aspectos
involucrados para la implementacion y mantenimiento de un efectivo Sistema de Control Interno
sean practicados por todos los funcionarios en todo tiempo, produciendo oportuna y
correctamente las evidencias de cumplimiento necesarias.

Es mi Informe.

Asuncion, 16 de marzo de 2026.

C.P. Sergio Daniel Penayo
Director Interin
Direccién de Auditoria Interna Institucional
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