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MEMORANDUM DINAPI/DAII N° 028/2026

PARA : Abg. Nora |. Martinez Jiménez, Directora
Direccién de Recursos Humanos.

C.C. : Abg. CLAUDIA LORENA FRANCO Q., Directora: Naclonal‘ )ara conpcimiento)
Direccion Nacional de Propiedad Intelectual 5

DE : C.P. Sergio Daniel Penayo, Director Interino
Direccién de Auditoria Interna Institucional

REF. : Informe de Auditoria de Cumplimiento DAII/AC N° 0112026 Auditorig de
Cumplimiento Politicas de Gestion y Desarrollo del Talento Humano EJercicio

Fiscal 2025

FECHA : 27/02/2026

Me dirijo usted, en relacién al Informe de Auditoria de Cumplimiento DAII/AC N°
01/2026 — “Auditoria de Cumplimiento Politicas de Gestion y Desarrollo del Talento Humano
Ejercicio Fiscal 2026” en el marco de los trabajos de Evaluacién de la efectividad del Sistema de
Control Interno, tomando como base las Normas de Requisitos Minimos — MECIP-2015.

En tal sentido, se remite adjunto en formato fisico el Informe de referencia.
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INFORME DE AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO DAII/AC N°
01/2026

“POLITICAS DE GESTION Y
DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO DE LA DINAPI, DIRECCION
DE RECURSOS HUMANOS EJERCICIO
FISCAL 2025
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INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO DAII/AC N° 01/2026
POLITICAS DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
DE LA DINAPI, EJERCICIO FISCAL 2025.

El trabajo de Auditoria se realiz6 a fin de determinar el grado de cumplimiento de las Etapas
enmarcadas en las Politicas de Gestion y Desarrollo del Talento Humano, de la Direccién
Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI), segun lo establecido en el Manual de Normas
de Requisitos Minimos — MECIP 2015.

A. DESARROLLO DEL INFORME

Esta Auditoria Interna, procedié a verificar y evaluar el grado de cumplimiento de lo
establecido en las Normas de Requisitos Minimos — MECIP 2015, en su componente:

A - AMBIENTE DE CONTROL

Para este componente la Norma de Requisitos Minimos — MECIP 2015, sefiala: “La
institucion debe propiciar una conciencia de control que influya profundamente en la cultura
organizacional de la institucion manteniendo su orientacion hacia el cumplimiento de su
funcion constitucional, legal, y la finalidad social del Estado.”

POLITICA DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DE LA
DINAPI

» Politica _de Gestion y Desarrollo del Talento Humano segun Resolucién
DINAPI N° 560/2023 (ultima version vigente).

Se visualiza que el Manual de Politicas de Gestion y Desarrollo del Talento Humano -
Versién N° 4, aprobado por Resolucion DINAPI N° 560/2023 en su Anexo, se establecen
las directrices, lineamientos y orientaciones que la Alta Direccion define para todos los
integrantes de la institucion con el fin de facilitar la gestion de los procesos pertinentes.

A fin de verificar el grado de cumplimiento de las Politicas de Gestion y Desarrollo del
Talento Humano, esta Direccion de Auditoria Interna solicito por Memorandum
DINAPI/DAII N° 019/2026, informe a la Direccién de Recursos Humanos, del cumplimiento
de las misma, mediante Memorandum RR.HH N° 063/2026, la Direccion d ecursos

conforme a la Resolucion DINAPI N° 560/2023 y la Norma de Requisitos Mini
2015, de las siguientes etapas:

1. Induccién

2. Re induccién

3. Compensacion o ERCIO DANIEL ENAYO

4. Disciplina y Movilidad CE .

5. Etapa de Retiro Digeccibn de mgor}a;rﬂ; il
Direccibn Naciopal de Fro>
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No fueron remitidas a esta auditoria las evidencias de cumplimiento de las siguientes Etapas
solicitados por Memorandum DINAPI/DAII N° 019/2026:

Identificacion de Necesidades de Personal
Seleccién de Personal

Evaluacion de Desempefio

Bienestar del Personal

Clima Organizacional

R

* Evidencias que respaldan la ejecuciéon del punto 2. Etapa de Incorporacion

del Personal, inciso 2.2 Induccién

La Direccion de Recursos Humanos, por Memorandum RR.HH N° 063/2026, remite los
documentos de respaldo, relacionadas al cumplimiento de las Politicas de Gestion y
Desarrollo del Talento Humano en el Punto 2. Etapa de Incorporacién del Personal,
inciso 2.2 Induccién, Actas de Induccion de los siguientes funcionarios:

1. Ana Leticia Segovia Marsa.(Traslado Definitivo)
2. Laura Fidelina Cuevas Amarilla.(Comisionamiento)
3. Juan Cristébal Espinola Colma (Traslado Definitivo)

Segun las documentaciones remitidas se verifica el cumplimiento de lo establecido en el
Punto 2 Etapa de Incorporacién del Personal - 2.2 Induccién, de las Politicas de Gestién y
Desarrollo del Talento Humano.

» Evidencias que respaldan la ejecucion del punto 3. Etapa de Permanencia y
Desarrollo del Personal, inciso 3.1. Reinduccion.

La Direccion de Recursos Humanos, por Memorandum RR.HH N° 063/2026 remite los
documentos de respaldo, relacionadas al cumplimiento de las Politicas de Gestién y
Desarrollo de Talento Humano en el punto 3. Etapa de Permanencia y Desarrollo del
Personal, inciso 3.1. Reinduccién, se verifica las Actas de Reinduccién, de los siguientes
funcionarios:

- Ronald Orlando Rojas Gonzalez.

- Rosana José Miranda Pereira.

- Aurelio Jacinto Chaparro.

- Rubén Dario Medina Martinez

- Hugo Daniel Acosta Torres

- Antonia Cafete Chavez

- Ernestina Guadalupe Balotta Feltes
- Oscar Daniel Caballero Ortigoza

Segun las documentaciones remitidas se verifica el cumplimiento de lo establecido en el
Punto 3. Etapa de Permanencia y Desarrollo del Personal, inciso 3.1 Reinduccién, de/las
Politicas de Gestién y,Desarrollo del Talento Humano.

i s Yy - 4
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Abg Rapfo RuFCesm Carcly C.P.SERGIO DANIEL PENAYO
i A e e oo Dirccor Inverindl
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* Evidencias que respaldan la ejecucion del punto 3. Etapa de Permanencia y

Desarrollo del Personal, inciso 3.2 Formacién y Capacitacion del Personal.

Se verificd el grado de cumplimiento de las capacitaciones programadas para el Ejercicio
Fiscal 2025, en ese sentido segln la Resolucién DINAPI N° 202/2025, de fecha 12/05/2025,
‘Por la cual se aprueba el Plan Anual de Capacitaciéon de la Direccion Nacional de
Propiedad Intelectual (DINAPI), correspondiente al afio 2025”, establecieron como metas las
siguientes capacitaciones:

Habilidades duras:

Curso de Ingles

Actualizaciéon en manejo informético

Redaccion de textos juridicos

Curso de redaccion de informes, notas y memorandum
Primeros auxilios

Comunicacioén Interna

OO RN~

Habilidades blandas:

7. Trabajo en equipo

8. Creatividad y resolucién de problema
9. Oratoria

10. Optimizacién de procesos en la oficina

Desarrollo Personal:

11. Liderazgo personal y autogestion

12. Creatividad e innovacién

13. Programas de ensefianzas a distancia — Academia Ompi(curso a distancia)

14. DL-101 Curso General de la Propiedad Intelectual (virtual)

15. DL-201 Derecho de Autor y Derechos Conexos (Mediante carta de solicitud de
Beca)(virtual)

16. DL-203 Propiedad Intelectual, conocimiento tradicionales y expresiones culturales
tradicionales (Mediante carta de solicitud de beca) (virtual)

17. DL-301 Patentes (Mediante Carta de Solicitud de Beca)(virtual)

18. DL-302 Marcas, disefios industriales e indicaciones geogréficas(Mediante Carta de
Solicitud de Beca)(virtual)

19. DL-317 Procedimientos de arbitraje y mediacién con arreglo a las reglamentog de\/a
OMPI(Mediante carta de Solicitud de Beca)(virtual)

20. DL-450 Gestion de la propiedad intelectual (Mediante carta de solicitud de
Beca)(virtual)

21. Otros cursos ofrecidos por la OMPI de Interés para los funcionarios (Mediante cafta
de solicitud de B eca)

bg. > Pablo | ‘ 2 Garcia > s
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Segun las documentaciones remitidas por la Direccion de Recursos Humanos, por
Memorandum RR.HH N° 326/2025, hemos verificado el cumplimiento de las siguientes
capacitaciones:

1. Construyendo Cultura de Control “del Deber Ser al Hacer con Propésito” - Resolucion
DINAPI N° 605/2025

2. Fortalecimiento Institucional y desarrollo del potencial del Servidor Publico” -

Resolucién DINAPI N° 552/2025

Liderazgo Personal y Autogestion - Contrato de fecha 21/11/2025

4. Actualizaciones en manejo de Sistemas Informaticos - Resolucidén DINAPI N°
487/2025

5. Curso de ensefianza de Inglés - Resolucion DINAPI N° 413/2025

6. Primeros Auxilios - Contrato de fecha 19/08/2025

=

Segun las documentaciones remitidas se verifica el cumplimiento de lo establecido en el
Punto 3. Etapa de Permanencia y Desarrollo del Personal, inciso 3.2 Formacién y
Capacitacién del Personal, de las Politicas de Gestion y Desarrollo del Talento Humano.

* Evidencias que respaldan la ejecucion del punto 3. Etapa de Permanencia y
Desarrollo del Personal, inciso 3.3 Compensacion.

La Direccién de Recursos Humanos, por Memorandum RR.HH N° 063/2026, remite los
documentos de respaldo, relacionadas al cumplimiento del punto 3. Etapa de
Permanencia y Desarrollo del Personal, inciso 3.3 Compensacion, fueron remitidas las
planillas de liquidaciéon de remuneraciones del mes de marzo 2025 de la DINAPI.

- Sueldos

- Bonificaciones

- Remuneracion Extraordinaria

- Remuneracion Extraordinaria

- Remuneracion Adicional

- Subsidio Familiar por nacimiento

- Subsidio Familiar por Escolaridad de Hijos

- Honorarios profesionales — Subsidio Familiar por Escolaridad de Hijos

Segun las documentaciones remitidas se verifica el cumplimiento de lo establecido en el
Punto 3. Etapa de Permanencia y Desarrollo del Personal - 3.3 Compensacion, de las
Politicas de Gestién y Desarrollo del Talento Humano.

 Evidencias que respaldan la ejecucion del punto 3. Etapa de Permanencia y
Desarrollo del Personal, inciso 3.7. Disciplina y Movilidad

La Direccion de Recursos Humanos, por Memorandum RR.HH N° 063/2026 kemite los
documentos de respaldo, relacionadas al cumplimiento de la etapa 3. Etapa de
Permanencia y Desarrollo del Personal, punto 3.7 Disciplina y Movilidad, fueron
remitidas los informes de aplicacion de multas por falta leves a funcionarigs de la
institucion, también se visualiza las Resoluciones por la cual se aplican la sghcion de
multas, en el Ejercicio Fisca

Hna Institucional
edad Intelectual
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Se aplicaron sanciones de Multa por faltas leves a los siguientes funcionarios:

Funcionario Periodo Resolucion N°
Ivan Gerardo Matto Cano Febrero 2025 123/25
Claudia Lucia Sanabria Vera Febrero 2025 165/25
Francisco Ramén Flores F. Marzo 2025 165/25
Raul Ernesto Gémez E. Marzo 2025 165/25
Claudia Lucia Sanabria Vera Marzo 2025 165/25
Claudia Lucia Sanabria Vera Abril 2025 209/25
Ireneo Bogado Martinez Julio 2025 384/25
Claudia Lucia Sanabria Vera Agosto 2025 444/25
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Segun las documentaciones remitidas, se verifica el cumplimiento de lo establecido en el
Punto 3. Etapa de Permanencia y Desarrollo del Personal - 3.7. Disciplina y Movilidad, de
las Politicas de Gestién y Desarrollo del Talento Humano.

Evidencias que respaldan la ejecucion del punto 4. Etapa de Retiro.

Se visualiza en el Memorandum RR.HH N°063/2026 de la Direccién de Recursos
Humanos, el informe de los funcionarios jubilables para el ejercicio fiscal 2025, en
cumplimiento a lo establecido en el punto 4. Etapa de Retiro, de los siguientes
funcionarios:

- Benigno Sanabria Candia.

- Nancy Elizabeth Pérez de Pecci.

- Guillermo Aureliano Vazquez Portillo

- Nery Miguel Mora Vera

- Cesar Cano

- Dario José Peralta Cabrera(Retiro Voluntario)

En ese sentido, fueron beneficiados 3 (tres) funcionarios en el ejercicio fiscal 2025, se
visualiza la Resolucién DINAPI N° 570/2025 “Por la cual se dan por terminadas las
funciones del serior Benigno Sanabria Candia como funcionario publico de la Direccion
Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI) para acogerse a los beneficios de la Jubilaciéon
Ordinaria”.

También se visualiza la Resolucién DINAPI N° 571/2025, “Por la cual se dan por
terminadas las funciones de la sefiora Nancy Elizabeth Pérez de Pecci como funcionaria
publica de la Direccion Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI), para acogerse a la
Jubilacién Ordinaria”,

Asi mismo se visualiza la Resolucion DINAPI n°® 499/2025, “Por la cual se aprueba la
inclusion del sefior Dario José Peralta Cabrera al programa de Retiro Voluptario de la
Direccion Nacional de Propiedad Intelectual(DINAPI) y el pago en qoncegpto de
Compensacién econémica conforme a la liquidacion final de haberes”.

Segun las documentaciones remitidas, se verifica el cumplimiento de lo establecido en el
Punto 4. Etapa de Retiro;-de_las-Politicas de Gestion y Desarrollo del Talento Humano.

Ab .‘ bloika l"lzgl‘ Ga,fc{‘
_i¢te Inf -w&- n ode Andi [0f12 Fortn’” ( 4 -

0

N\ e C.D SERGIU DANIEL T

Direccién de Anditorfa In qroa Institucional

Direccién Nacional de Proiedad Intelectual



. DIRECCION NACIONAL DE PARAGUAI
(\ % PROPIEDAD TETAYGUA
" INTELECTUAL | AKAPYROKY

PARAGUAY MBA’ETEE MOAKAHA

B. CONCLUSION

De lo expuesto, segun las documentaciones remitidas, se evidencia el cumplimiento de las
etapas enmarcadas en las Politicas de Gestién y Desarrollo del Talento Humano conforme
las normativas vigentes de la Direccién Nacional de Propiedad Intelectual DINAPI, en los
siguientes puntos:

Etapas con evidencias de cumplimiento:

2. Etapa de Incorporacion del Personal
2.2. Induccién

3. Etapa de Permanencia y Desarrollo del Personal
3.1. Reinduccion

3.2. Formacién y Capacitacion

3.3. Compensacion

3.7. Disciplina y Movilidad

4. Etapa de Retiro.

En relacion a las etapas enmarcadas en los siguientes puntos, no fueron remitidas las
evidencias de respaldo por lo que esta Auditoria Interna no pudo realizar un analisis y emitir
una opinién sobre el cumplimiento de los mismos.

Etapas sin evidencias de cumplimiento:

1. Etapa de Planeacion
1.1. Identificacion de la Necesidad de Personal.

2. Etapa de Incorporacion del Personal
2.1. Seleccién del Personal

3. Etapa de Permanencia y Desarrollo del Personal.
3.4. Evaluacion de Desempenio.

3.5. Bienestar del Personal

3.6. Clima Organizacional

C. RECOMENDACION

Esta Direccion de Auditoria Interna Institucional, recomienda implementar las acciones
necesarias para dar cumplimiento a las Politicas de Gestion y Desarrollo del Talento

desempefio individual con el logro de los objetivos y metas de la institucién.

Es mi informe.

C.P. SERGIO DANIELXE

Director Interin
GG e
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Asuncion, 26 de febrero de 2026.

Abg. Pablo Costa
Jefe Interino Dpto. Auditoria Forense
Direccion de Auditoria Interna Institucional

Aprobado por:

Direccion de Auditoria Interna Institucional
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