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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

Formato 09 Plan de Trabajo 2019 - Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

PROGRAMACION
ETAPA | COMPONENTE | ELEMENTO/ ACTIVIDAD ACCION / TAREA DETALLE DE LAS TAREAS PRODUCTO/ | eSpONSABLE [ Fechade | Fech
ESTANDAR RESULTADO echa de echa
Inicio Finalizacién
Elaborar Acta de Compromiso.
i . Oficializar Acta de Compromiso. (Firma del Director Nacional) |Acta que establece el
petinicion _Com;_)romlso Compromiso de la Maxima | Divulgar Acta de Compromiso. (Notificacién a los Directores - 1° | compromiso de la Director Nacional y
de la Alta Direccién con . 2 e ha . o~ 01/02/2019 07/02/2019
ol MECIP Autoridad y 2° nivel) Administracién con el MECIP. | su Equipo Directivo
Difundir Acta de Compromiso (a través de diversos medios de |(Formato 1)
‘comunicacion)
Elaborar Resolucién de adopcion del MECIP Resolucién por la cual se
Adopcion del MECIP en |Adopcion del MECIP y del | Difundir Resolucion (a través de diversos medios de adopta el MECIP yel Director Nacional y
o =an ) e v 5 g 07/02/2019 15/02/2019
la institucién Manual de Implementacién. | comunicacion) Manual de Implementacién su Equipo Directivo
Oficializar Resolucion (Formato 2).
Estructurar Equipos de Trabajo
roles, respor des, funciones
Conformacién de Equipos Emitir Resolucion de Conformacion Equipos de Trabajo
R e Comunicar a designados para integrar los Equipos de Trabajo |Resolucion de conformacion . o
2’%‘?"&?35%223'95 .‘:Z;‘;Za{gé(?;':::t";la 4o |Remiti copia de Ia designacien a la Direccién de RRHH de los Equipos de Trabajo S:‘I’E“SI' ':agi';’;'v’(', 15/02/2019 | 3011212019
G d L= ET Difundir Resolucion (a través de diversos medios de (FO3, FO4, FO5) QIR
la Alta Direccién) p—
comunicacion)
Capacitar al Comité de Control Interno y a los demas Grupos de
Trabajo
Pl ion del
. Compromi: de la
Diseiio e 3 f . Director Nacional
implementacién Alta Direccién Elaborar la Politica de Controf Intemo ] _ 3 Comité de Gontrol
Politica de control Establecer [a Politica de Difundir Politica de Control Intemo (a través de diversos Resolucién de aprobacién de i
intemo de la institucion | Control Intermo medios de comunicacion) la Politica de Control Intemo Director/a de 22/02/2019 05/03/2019
Socializar y validar la Politica de Control Intemo de la DINAPI Planificacion
Aprobar 1a Politica de Control Intemo de la DINAPI y
MECIP
Definir Grupo de Trabajo que realizara el Autodiagndstico.
Estudiar el Formalo de Autodiagnastico y definir los Director/alde
C— instrumentos a utilizar para la evaluacion de los parémetros : "
Redlizacion Realizar del Autodiagnostico. Planificacionly
Definicion Niveles de Autodiagnéstico del SCIy Diagnéstico del SCI de la MECIP, Equipo
Implementacion. definicion niveles de Analizarylevaluaylosiresutados de") A”‘°"'39"°s"°‘;| ) Institucién frente al MECIP. | Técnico MECIP 05105/2019 05/04/2019
implementacién del MECIP actual o had v i Comité de Control
Establecer prioridades de implementacion iotemo
Estimar recursos financieros, logisticos y de personal.
Definir las actividades de Diseric e Implementacién Direclor/a de
Definir y asignar roles, y responsabilidades. Acta de Comité de Contro! Planificacién y
Elaboracion del Plan de |Formulacion Plan de Elaborarjcroncgramasidelactividadss Intemo de aprobacién del | \pcyp
. aa Definir recursos Plan de Disefio e 5 06/04/2019 16/04/2019
Trabajo. Implementacién del MECIP. funfe e . e Comité de Control
Socializar a Directivos de la Institucion. Implementacion.
Aprobar el Plan de Implementacién Inter_no‘
Auditoria Intema
. =
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PROGRAMACION
ETAPA | COMPONENTE | ELEMENTO/ ACTIVIDAD ACCION | TAREA DETALLE DE LAS TAREAS PRODUGTO! - | responsaBle ] Focne d o
ESTANDAR RESULTADO echa de echa
inicio Finalizacion
Definir Grupo de Trabajo q'ue_ reallza_rg el Autodiagnastico y 16/04/2019 17/04/2019
luego 1a formulacién del Cédigo de Etica
Realizar el Diagnéstico del Estado Real del Estandar. 18/04/2018 26/04/2019
Evaluar los Resultados del Diagnéstico. 01/05/2019 10/05/2019
Definir los Ajustes - Diserio. 01/05/2019 10/05/2019
Formular normatividad interna del procedimental que
establezca los pardmetros y proc tos en los di i
L que permita el disefio, implementacién, funcion y Director/a de [UUoS2008 AN
Diagnostico del Estado | a0evaluacion del Estandar, Planificacién y
Acuerdos y Disefiar e Implementar el Real del Estandar, Resolucion de aprobacién MECIP
Compromisos Eticos Estandar Acug{dos y I;Ev?lgg?lér;lde Resultgdo§, Elaborar el Cédigo de Elica coherente con la funcion geﬁmendo el Codigo de Comité de Control
Protocolos Elicas efinicion Ajustes y Disefio| constitucional de la Institucion que favorezca la economia, ica Intemo 20/05/2019 05/08/219
del Estandar eficiencia, eficacia y celeridad de las operaciones y promueva Comité de Etica
el autocontrol en las conductas de los funcionarios.
Difundir el Cédigo de Etica a todos los pablicos que se
relacionan con la Institucion y a los funcionarios Publicos de la 06/06/2019 31/12/201¢
Institucién,
lmplgmeqmr el codigo (!e Etica en las relaciones con los 06/06/2019 311212019
funcionarios y con los diferentes grupos de interés.
Defipir congrgles que permitan la deteccién de violaciones al 20/05/2019 05/06/219
Cadigo de Etica.
Definir Grupo de Trabajo a cargo del desarrollo del estandar 16/04/2019 17/04/2019
Realizar el diagnéstico del Estado Real del Estandar. 18/04/2019 26/04/2019
Evaluar los Resultados del Diagnéstico. 01/05/2019 10/05/2019
Definir los Ajustes y/o Disefo. 01/05/2019 10/05/2019
Formular normatividad intemna del caracter procedimental que
establezca los parametros y pr imientos en los mé
que permita el disefio, implementacion, funcion y {10/05/2019 16/05/20/18
autoevaluacion del Estandar.
Revisar, adecuar o mejorar los perfiles para cada uno de los ) 17/05/2019 31/05/2019
cargos. Comité de Control
Diagnéstico del Estado i T T e Politica de Gestion de TH | Intemo
: — Real del Estandar, entificar y realizar el despliegue ,dentro del Macro proceso Director/a de
AL (e POHT“:I:nT: ﬁ::::od"' D'Se“afzs‘::z:::mla’ ®!| Evaluacin de Resultados, |estratégico comespondiente de los procesos de seleccion, Planificacién y O T0e/2019 082019
Control Definicién Ajustes y Disefio|induccion y reinduccion , capacitacion y evaluacion del Resolucién de aprobacion de |MECIP
del Estandar. Desempefio. la Politica de Gestién del TH |Equipo MECIP
Auditoria Intema
Formular las politicas de Compensacion y bienestar social 11/06/201 30/06/2019
Formular las politicas de operacion que permitan la ejecucion
adecuada de los Procesos/Subprocesos de Seleccion,
Induccion, Reinduccién, Capacitacion y Evaluacion del
Desemperfio que favorezcan la transparencia, igualdad, 11/06/201 30/06/2019
imparcialidad, economia, eficiencia, eficacia y publicidad de las
operaciones, promoviendo el autocontrol en las conductas de
los funcionarios.
Difundir las politicas y p_rocedlmlentos (_1e pgsarrollo del Taento [ 01/07/2019 3111212019
’ Humano en todos los niveles de la Institucion
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ELEMENTO / PRODUCTO / ERQGRAMACION
NENTE CTIVIDAD
ETAPA | COMPO! ESTANDAR ACTIV ACCION / TAREA DETALLE DE LAS TAREAS RESULTADO RESPONSABLE | Egcha de Fecha
inicio Finallzacién
Diagndstico del Estado Real del Estandar 18/04/2019 26/04/2019
Evaluar los Resultados del Diagnéstico. 05/07/2019 10/07/2019
Definir los Ajustes - Disefio. 05/07/2019 10/07/2019
Formular nommatividad interna del caracter procedimental que
establezc_a los p'aramet_ros y proced!rpientos lgn los métodos 11/07/2019 25/07/2019
que permita el disefio, implementacién, funcioén y
autoevaluacién del Estandar.
= Compromiso de la alta direccion con los objetivos, principios y Comité de Control
o Diagnéstico del Estado | fundamentos del Sistema de Control Intemo y con la asignacion Intemo 26/07/2019 10/08/2019
Disefar e Implementar el Real del Estandar, y uso mesurado y racional de los recursos. Resolucién aprobando el Director/a de
Estandar Estilo de Evaluacion de Resultados, Codigo de Buen Gobiemo Planificacion y
Direccion. Definicién Ajustes y Disefio | Formular las politicas para la resolucion de conflictos intemos y 9 MECIP
del Estandar. extemmos que afecten el cumplimiento de los objetivos Comité de Buen 11/08/2019 20/09/2019
institucionales. Gobiemo
Implementar las polilicas para la resolucién de conflictos
inlemos y extemnos que afecten el logro de los objetivos 21/09/2019 31/12/2019
institucionales.
Prgmpcionar y divulgar los métodos, procedimientos, politicas y 22/09/2019 31/12/2019
objetivos propios del Control Intemo
Formular las politicas que establezcan la formulacion de
acciones a las recomendaciones provenientes de la 11/08/2019 20/09/2019
Autoevaluacion de la Gestion y de los Organismos de Control.
Diagnéstico del Estado Real del Estandar. 15/01/2019 25/01/2019
Evaluar los Resultados del Diagnostico 26/01/2019 04/02/2019
Definir los Ajustes - Disefio. 26/01/2019 04/02/2019
Formular normatividad intema del caracter procedimental que
los para procedimientos en los métodos
que permita el disefio, implementacién, funcién y
autoevaluacién del Estandar.
Formular los Planes y Programas estratégicos y Operativos en
DizgnosticoldeiEsiada gnmc‘:irrtnaigl:ﬁ:dd: II:snr;::::g:ﬁ:ﬁ?::r:ﬁi;:?ﬁ:ﬁ;fgmpos Director Nacional
. " . Disenar e implementar el Real del Estandar, . i ™ ha 7
Dlrscclonan_uento Estandar Planes y Evaluacién de Resultados, Mrés ). Resolucion de aprobacion del | Comité de Control 05/02/2019 05/03/2019
Estratégico Sy L = ) K PEI Intemo
Programas. Definicion Ajustes y Disefio|verificacion y ajuste para asegurar coherencia entre la
del Estandar. definicion de fa Mision y Vision, y las competencias y funciones
asignadas a la Institucién,
Verificar la coherencia entre los Planes estratégicos, operalivos
y financieros que rigen el hacer de la Institucién.
Difundir Igs Planes y Programa_s a los funcionarios publicos y 15/04/219 30/04/2019
aseguramiento de su compromiso con ellos.
plfundlr los Pianes y Programas a I9§ diferentes publlsos 25/04/2019 31/05/2019
internos y externos que tienen relacidén con la Institucién.
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PROGRAMACION
ETAPA | COMPONENTE | ELEMENTO/ ACTIVIDAD ACCION | TAREA DETALLE DE LAS TAREAS PRODUCTO! | neseonsame [T i
ESTANDAR RESULTADO echa de ec
inicio Finalizacion
Formular normatividad interna del caracter procedimental que
eslablezc'a los p‘aramefros y proced!r'mentos_e'n los métodos 05/03/2019 20/03/2019
que permita el disefo, implementacion, funcién y
autoevaluacion del Estandar.
Conformar el Comité Coordinador del Modelo de Gestién por 21/03/2019 31/03/2019
Procesos.
Diagnostico del Estado Real del Estandar. 01/04/2019 30/04/2019
Evaluar los Resultados del Diagnéstico Comité de Control 02/05/2019 16/05/2019
Intemo
Diagnostico del Estado Director/a de
Disefiar € Implementar el Real del Estandar, Definir los Ajustes - Disefo. iy 3 Planificacion y 02/05/2019 16/05/2019
Gestién por Procesos | Estandar Modelo de Evaluacion de Resultados, ) de?::&i":r::g::;r MECIP
Gestién por Procesos. Definicién Ajustes y Disefio * Equipo Técnico
del Estandar. Definir los Macro procesos Estratégicos, Misionales y de Apoyo, MECIP
y la Cadena de Valor de la Institucién. Directivo responsable
de cada proceso 01/04/2019 30/05/2019
Definir los Procesos, Subprocesos y Actividades.
Definir el Mapa de Procesos y Normograma que incluya la
nommatividad interna y extema pertinente a cada proceso, 02/05/2019 30/06/2019
subproceso constitutivo del MOP.
Realizar el entrenamielnlo a los funcionarios puplicos de todos 01/07/2019 30/09/2019
los niveles en el manejo del Modelo de Operacién.
Realizar la caracterizacion de los Procesos / Subprocesos
MISIONALES de institucién ES208 ERREPINE
Diagndstico del Estado Real del Estandar. 15/09/2019 30/09/2019
Evaluar los Resultados del Diagnéstico. 01/10/2019 15/10/2019
Definir los Ajustes - Disefo. 01/10/2019 16/10/2019
Formular normatividad intema de! caracter procedimental que
establez<:f los p-ara[net'ros.y proced!r'mentos 'e'n los métodos 05/10/2019 15/10/2019
que p el disefio, imp tacion, funcion y
autoevaluacion del Estandar.
= - = Comité de Control
Dot s B [ oo s i memo "
Disefiar e implementar el Real del Estandar, o L N - ” " " Director/a de
o E:tnr;:t;;aml Estandar Estructura Evaluacién de Resultados, daslnlendo los tipos de cargos n:cesanos p/ara la ejecucién de de/fkicr:]tiz:dtiom;ll'\:;rtaé!r:\::ar Planificacion y 16/10/2019 31/10/2019
9 Organizacional. Definicién Ajustes y Disefio fodasllasitareas factividades [subprocesosl/procescsyy, - MECIP
del Estandar Macioprocesos, Equipo Técnico
Definir los niveles de responsabilidad, autoridad y relacién con MECIP
los demas cargos para cada uno de los cargos de la Estructura
Organizacional.
Elaborar los manuales que detallen pasos secuenciales que se
requieren para e! 9jercici9 de cada uno de los cargos y dg Ios‘ 01/11/2019 31/12/2018
proyectos especificos bajo responsabilidad de cada funcionario
publico.
Formular los manuales que detallen las reglas que formalicen el
l comportamiento de cada funcionario publico /

!
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ETAPA | COMPONENTE

ELEMENTO/
ESTANDAR

ACTIVIDAD

ACCION / TAREA

DETALLE DE LAS TAREAS

PRODUCTO/
RESULTADO

RESPONSABLE

PROGRAMACION

Fecha de
Iniclo

Fecha
Finalizacién

Control de la
Planificacién

a Lonoc

Identificacién y
evaluacién de riesgos

Disedar e imptementar el
Estandar Contexto
Estratégico del Riesgo

Elaborar Contexto
Estratégico del Riesgo

Formular nor idad interna del p tal que

los p ypr 1tos en fos
que permita el disefio, implementacion, funcion y
autoevaluacion del Estandar.

Identificar las oportunidades y amenazas generadas por el
entomo, en base al andlisis de informacion extema y el andlisis
estratégico elaborado para el disefio de los Planes y
Programas.

Identificar |as fortalezas y debilidades evidenciadas para la
definicion de Planes y Programas, del MOP, Disedo de la
Estructura Organizacional.

Realizar el analisis del Contexto Estratégico del Riesgo de la
Institucién con la participacion de los funcionarios publicos de
los distintos niveles

Validar el Andlisis del Contexto Eslratégico del Riesgo por la
méxima autoridad.

Definir los procesos de autoevaluacién permanente que
verifiquen la validez del Contexto Estratégico del Riesgo con la
ocurrencia de riesgos en la operacién

Informe de Contexto
Estratégico del Riesgo.

Comité de Control
intemo

Equipo Técnico
MECIP

20/02/2019

25/02/2019

26/02/2019

15/03/2019

15/04/2019

30/04/2019

02/05/2019

15/05/2019

Disedar e Implementar el
Estandar Identificacién
de Riesgos.

Identificar riesgos

Formular normatividad intema del caracter procedimental que

los para [ imientos en los métod
que permita el diseiio, implementacion, funcién y
autoevaluacion del Estandar.

Identificar los Riesgos en todos los niveles que conforman el
MOP.

Describir cada uno de los riesgos que afectan el desemperio de
los macroprocesos, procesos, subprocesos y actividades.

Definir los efectos de cada riesgo en el nivel del Modelo de
Operacion donde éste podria materializarse idenlificando los
Agentes Generadores y sus causas

Validar por parie del nivel directivo de la identificacién de
Riesgos en e! Modelo de Operacion.

Informe Identificacion de
nesgos

Diseflar e implementar el
Estandar Analisis de
Riesgos

Analizar Riesgos

intemna del p

Formular r tal que

los p 0S y p tos en los
que permita el disefio, implementacién, funcién y
autoevaluacion del Estandar.

Definir los criterios para determinar la frecuencia de ocurrencia
de los riesgos, su gravedad y calificacion.

Realizar el andlisis de Riesgos en todos los niveles que
conforman el Modelo de Operacién por Procesos de la
Institucion.

Informe resultado final de
Analisis de Riesgos.

Disefar e implementar el
Estandar Valoracién de
Riesgos.

Valorar los riesgos.

Formular normatividad interna del p

fos p oSy p 1tos en los
que permita el disefto, implementacién, funcién y
autoevaluacién del Estandar

tal que

1 de los macrop s
Yy SuUS resp: riesgos.

Definir los criterios para |a por
procesos, subprocesos y activi

Ponderar los diferentes niveles del Modslo de Operacion y de
los riesgos mediante su priorizacion.

ealizar |a valoracién de Riesgos.

Mapa de riesgos.
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ETAPA | COMPONENTE

ELEMENTO /
ESTANDAR

ACTIVIDAD

ACCION / TAREA

DETALLE DE LAS TAREAS

PRODUCTO /
RESULTADO

RESPONSABLE

PROGRA

MACION

Fecha de
inicio

Fecha
Finalizaci6n

Disefar e implementar el
Politicas de
Administracion de
Riesgos

Definir Politicas de
Administracién de Riesgos

Formular normatividad intema del caracter procedimental que

los p oS yp imientos en los métodos,
que permita el disefio, implementacion, funcion y
autoevaluacion del Estandar,

Formular las Politicas de Administracién de Riesgos incluyendo
los p 0s para la i6n, prevencion, proteccion,
eliminacién o transferencia del riesgo.

Difundir las Politicas de Administracién de Riesgos.

Aplicar las Politicas de Administracion de Riesgos.

Definir las decisiones o acciones a realizar en caso de su
incumplimiento.

Formular pardmetros que obligan a |a revisién periédica de las
Politicas de Administracion de Riesgos y su adaptacion a las
diferentes circunstancias que puede atravesar la Institucion.

Acto Administrativo
adoptando las Politicas
generales de Administracion
de riesgos.

Disefiar e implemenlar el
Estandar Politicas de
Qperacion

Definir Politicas de
Qperacion - Procesos.

Formular normatividad intema del caracter procedimental que
establezca los pardmetros y procedimientos en los métodos
que permita el disefio, implementacion, funcién y
autoevaluacion del Estandar.

Formular las Politicas de Operacion coherentes con las
Politicas de Administracion de Riesgos.

Difundir las Politicas de Operacion.

Aplicar las Politicas de Operacion en todos los niveles y por
parte de todos los funcionarios de la Institucion

Definir las acciones a realizar en caso de su incumplimiento de
las politicas.

Definir pardmetros que obligan a la revision periédica y
adaptacion de ias Politicas de Operacion a las diferentes
circunstancias que pueden presentarse en la operacion de la
Institucion.

Acto Administrativo
estableciendo las Politicas de
Operacion Disefladas.

Disefar e implementar el
Estandar
Procedimientos.

Disefiar Procedimientos y
Flujogramas.

Formular normatividad intema del caracter procedimental que
establezca los pardmetros y procedimientos en los métodos
que permita el disefio, implementacién, funcién y
autoevaluacién del Estandar.

Formular Procedimientos que describan la manera de llevar a
cabo las actividades y tareas de la Institucion.

Difundir los Proc
funcionarios Puablicos.

1tos y respor a cargo de los

Acto Administrativo
aprobando el Disefio de
Procedimientos y
responsable de su ejecucion
y aprobando flujogramas.

Equipo Técnico
MECIP

Grupo de Trabajo
Gestion por Procesos
Comité de Control
Intemo

Directivo responsable
de cada proceso

10/04/2019

10/09/2019

e INCO MCR @ :
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ETAPA | COMPONENTE

ELEMENTO /
ESTANDAR

ACTIVIDAD

ACCION / TAREA

DETALLE DE LAS TAREAS

PRODUCTO /
RESULTADO

RESPONSABLE

PROGRAMACION

Fecha de

Fecha

inicio Finalizacion

Control Operacional

Disefar e implementar el
Estandar Controles

Analizar controles
existentes e Identificar
controles y analizar su

efectividad

Formular normatividad interna del caracter procedimental que

a los p: 0S ¥ P i 1tos en los métodos
que permita el disefio, implementacién, funcién y
autoevaluacién del Estandar.

Definir los controles a nivel de las actividades.

Divulgar a todos los funcionarios de los controles preventivos,
detectivos, de proteccion y cormectivos en las actividades que
cada uno de ellos debe llevar a cabo para lograr los propositos
institucionales.

Definir las acciones a realizar en caso ineficiente de los
controles,

Definir parametros que obliguen a la revisién periddica y
adaptacién de los Controles a las diferentes circunstancias que
puede atravesar la Institucion.

Acto Administrativo
adoptando estandares de
control que incluyan los
controles efectivos.

Disenar e implementar el
Estandar Indicadores,

Disefar indicadores

Formular normatividad intema del caracter procedimental que
establezca los parametros y procedimientos en los métodos
que permita el disefio, implementacion, funcion y
autoevaluacion del Estandar.

Disefo de indicadores de resultados, coherentes con los
objetivos definidos en los Planes y Programas de la Institucion.

Disefo de indicadores de gestién coherentes con los
parametros definidos. en las Politicas de Operacion.

Disefio de los indicadores de riesgos coherentes con los
parametros definidos por la Administracion de Riesgos y el
andlisis de los riesgos elaborado para el disefio de Controles.

Disefio de los indicadores de desempefio de los funcionarios
publicos

Definir parametros que obliguen a la revision de los indicadores
en forma periédica y su adaptacion a las diferentes
circunstancias que pueden afectar la Institucion.

Acto Administrativo
aprobando los estandares de
control, incluyendo los
indicadores

Disefar e implementar el
Estandar Manual de
Operacién

Disefio Manual de
Operacioén

Formular normatividad intema del caracter procedimental que
establezca los parametros y pr 1tos en los d
que permita el disefio, implementacion, funcioén y
autoevaluacién del Estandar.

Formular 12 norma interna para la adopcion del Manual de
Operacién.

Elaborar el Manual de Operacién.

Acto Administrativo
formalizando el Manual de
o o

Formular, i tar 1a div i6n y on tendientes

a fortalecer el uso del Manual de Operacion.

Definir parametros que obligan a la revisién periddica del
Manual de Operacién y a su actualizaciéon permanente

P 1.
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PROGRAMACION
ETAPA | cOMPONENTE | ELEMENTO/ ACTIVIDAD ACCION / TAREA DETALLE DE LAS TAREAS PRODUCTO! | ResPoNSABLE [ pochad =
ESTANDAR RESULTADO a de echa
inicio Finalizacion
Diagnostico del Estado Real del Estandar. 01/07/2019 31/07/2019
Evaluar los Resultados del Diagnéstico. 0110812019 16/0812075)
Definir los Ajustes - Diseno.
Formular normatividad interna del caracter procedimental que
establezcg los p_ara[net_ros y proced!mlentos en los métados Comité de Control 17/08/20189 15/09/2019
X - que permita el disefio, implementacion, funcién y Intemo,
o Diagnostico del Estado | 4 toevaluacion del Estandar . Director/a de
Disefar e Implementar el Real del Estandar, Acto Administrati Planificacion
Estandar Informacion Evaluacion Resultados, |Definir las fuentes de Informacién Exiemna que brinden doptand ell Eska'W:a MEEIP L7
Externa Definicién Ajustes y Disefo|confianza y contacto directo con los grupos de interés para aCoRIENa0) ncar, Directi
del Estandar lograr una interaccion permanente y fluida LEETE
Responsable del
Control de la Proceso.
Implementacién Verificar la existencia de normatividad sobre la existencia de 16/09/2019 30/09/2019
medios que permitan recibir, procesar y dar respuesta a la
comunicacion y grupos de interés en farma eficiente y oportuna.
Disefio e implementacion de medios efectivos que permitan
recibir, manejar y dar respuesta a las quejas y reclamos.
Diagnostico del Estado Real del Estandar. 01/07/2019 31/07/2019
Evaluar los Resultados del Diagnostico. 01062019 16/0812019
Definir los Ajustes - Disefio.
Formular normatividad interna del caracter procedimental que
blezca los pard yp imientos en los métod Comité de Control
Gestién de la Diagnostico del Estado |que permita el disefio, implementacion, funcion y ::';‘i:rgz}/a Py
Informacién Disefiar e Implementar el Real del Estandar, autoevaluacion del Estandar. e B 17/08/2019 14/09/2019
Estandar Informacién | Evaluacién Resuliados, S L = Y
AP S i . § » adoptando el Estandar. MECIP
Intemna. Definicién Ajustes y Disefio| Determinar y canalizar |as fuentes de Informacién Intema para Directivo
del Estandar el logro de los objetivos institucionales. Responsable del
Proceso.
Verificar que la totalidad de los procesos/ subprocesos de la
Institucion contemplen las salidas de informacion necesarias 15/09/2019 25/09/2019
para los grupos de interés intemos y extenos.
Divulgar y Socializar |a Informacion Interna entre los grupos 0111012019 31/10/2019
de interés intemos.
Diagnéstico del Estado Real del Estandar. 01/07/2019 31/07/2019
Evaluar los Resultados del Diagndstico.
01/08/2019 16/08/2019
Definir los Ajustes - Disefio. Comité de Control
Diagnéstico del Estado  |Formular normatividad intema del caracter procedimental que :;i‘reer;glr/a de
Dlser!are Implementar el Real c_lel Estandar, establezc_a los p-arafnet‘roS y pr i uu;gn los Acto Adminis Planificacion y 17/08/2019 31/10/2019
Estandar Sistemas de Evaluaci6n Resultados, |que permita el disefio, implementacion, funcion y e Gl MECIP
Informacién. Definicién Ajustes y Disefo|autoevaluacion del Estandar. P : Directivo
del Estandar
Disefio de sistemas de informacién que canalicen la Responsable del
informacion que se genera a nivel institucional y la administren Proceso. -0- -0
/ N adecuadamente para su posterior utilizacion
Difundir los Sistemas de Informacion que posee la Institucion o 0
entre los funcionarios publicos.
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Iniclo Finalizacién
Diagnéstico del Estado Real del Estandar. -0 -0
Evaluar los Resultados del Diagndstico -0- -0-
Definir los Ajustes - Disefo -0 -0-
Formular normatividad interna del caracter procedimental que
Diagnéstico del Estado los p y p imientos en los métod o o
Disefar e Implementar el Real del Estandar, que p el disefio, impl tacion, funcién y i N
Estandar Comunicacién |  Evaluacién Resultados, | autoevaluacion del Estéandar. . dopl‘; n d:;?:::’a::ar
Institucional (INTERNA) | Definicion Ajustes y Disefio[5eriniros grupos de interés nfemos relacionados con cada
del Estandar. uno de los procesos, subprocesos, actividades o tareas que o o
deben llevarse a cabo para satisfacer los propésitos ® .
Establ las respor d de comunicacion intema que
cada funcionario tiene con los demas funcionarios para el -0- -0
sjercicio de sus cargos.
Diagndstico del Estado Real del Estandar. -0 -0-
Evaluar los Resultados del Diagnéstico. -0 0
Definir los Ajustes - Disefio 0 -0-
F lar r ividad interna del procedi ital que }
los pard yp \tos en los métod Comité de Control
Diagnéstico del Estado _|aue permita el diseno, implementacién, funcion y LEhuT ° =
Diseriar e Implementar Real del Estandar, | autoevaluacion del Estandar. emaemr E;::;Zra/;g: N
C icaci el Estandar Evaluacién Resultados, (AUl
Smunicecion Comunicacién Publica. | Definicion Ajustes y Disefio| Definicion de los grupos de interés extemos a quienes se tiene adoptando el Estandar. MECIP
del Estandar. la obligacién de comunicar los proyectos, su ejecucion y los Directivo -0 -0
resultados obtenidos por la Institucion. Responsable del
Proceso.
Definir la informacién que sera comunicada a cada uno de los o o
publicos identificados. ) A
Establecer las respor de Comunicacion externa en
cada uno de los procesos, actividades y tareas que configuran -0- -0
la operacién de la Institucion.
Diagnéstico del Estado Real del Estandar. -0- -0-
Evaluar los Resultados del Diagnéstico. -0- -0-
Definir los Ajustes - Disefto. -0- -0
Formular normatividad intema del cardcter procedimental que Comité de Control
Diagnéstico del Estado los p 0s y pr 1ios en los métodos Intemo, o ol
Disefar e Implementar e! Real del Estandar, que permita el disefio, impl itacion, funcion y P Ditector/alde)
Estandar Rendicion de Evaluacion Resultados, |autoevaluacion del Estandar. Acto Administrativo Rlanificacionly
Cuentas Definicién Ajustes y Diseiio = adoptandojel|Estandat; MECIE
del Estandar. Definicién de medios de comunicacion institucionales. Directivo -0 -0-
Responsable del
Definir la responsabilidad por el mansjo de los Medios de Proceso.
Comunicacién para que satisfagan los fines perseguidos por la 0 -0
Comunicacion Intema
Realizar la medicién de la efectividad de los Medios de 0 o
Comunicacion sobre los publicos extemos e Intemos. . )
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ESTANDAR RESULTADO echa de echa
Inicio Finalizacién
Formutar normatividad intema del caracter procedimental que
establezca los parémetros y p imientos en los o o
que permita el disefto, implementacion, funcién y
autoevaluacion del Estandar.
Disehar.elimplemnentar sl Disedar ct ario de - e —— Acto Administrativo que
e Au::)evaluacién autoevaluacion de control y |Formular el compromiso de la alta direccion con la realizacién define el método de All EMECIP. CCCI o o
Y S Definir el método de | 9@ 1a Autoevaluacion del Control. Autoevaluacién de Controle | “ ' )
AutoevaluacicaldsiControl Difundir de los mecanismos e instrumentos utilizados para la informes a emitir. o o
realizacion de la Autoevaluacién del Control
Realizar la Autoevaluacién del Control -0 -0-
Autoevaluacién Formular normatividad intema del p dimenial que
los p ypr i 1tos en los métod. o o
que permita el disefto, imptementacion, funcién y
autoevaluacion del Estandar.
. la medicién de los indicadore: Acto Administrativo -0- -0
Dlsgﬁar ©! Implementa_r el Definir método de Aprobando el Método de
Estandar Autoevaluacion 6 Gesti - = = " " All, EMECIP, CCCI
de Gestion Autoevaluacién de Gestion | Formular las acciones de mejoramiento coherentes con el Autoevaluacion de Gestion e o w
resultado del andlisis de indicadores. informes a emitir
Socializar los resultados del analisis de indicadores con todos o o
los funcionarios responsables.
Generar acciones preventivas o correctivas que generan o
e N - -0
andlisis de indicadores.
Identificar todos los procesos necesarios de ejecutar en sus
Control de la funciones basicas de Evaluacién Independiente del Sistema de 01/04/2019 26/04/2019
Evaluacién Control Intemo
. ; Realizar el disefio e Implementacion de los procesos que
EDerl'""' I;Mrtzdolog;_a d'e soportan la funcién de Evaluacion Independiente. AT
Seguimiento y Disefiar e Implementar el VZ:IS (‘::Io:tnr;l lz‘:::‘;en © - Informe de Evaluacién de CI é' tljior;aMnEgrlr;a 271041209 31/05/2019
medicién del control |Estandar Evaluacion o Y 0 pr 1tos necesarios a realizar la funcién |y acciones de mejoramiento a| . - ©
arne) independiente del SCI Elaborar ir de de Evaluacion Independiente s Comité de Control
: P evaluacioén independiente prop! Intemo
del SCI.
Realizar en forma semestral de la Evaluacion Independiente al 15/6/2019 25/6/2019
SCI. 15/12/2019 26/12/2019
Elaborar y presentar los informes de Evaluacién Independiente
" " . 2 26/6/2019 30/6/2019
dgl Sl_stema de Control Intemo ante la alta direccion y el Nivel 2711212019 301122019
Directivo.
Identificar todos los procesos necesarios a ejecutar para
ejecutar funciones basicas de Auditoria Intemna.
Realizar el disefio e imp itacion de los p que
soportan la funcién de Evaluacién Independiente.
Disefar e implementar el Desarrolio e
Auditoria Intema | Estandar Auditoria Implementacion del | Establecer (os p tos r para realizar la infomes Detaladosy | Auditoriaintema | 01072019 | 31/12/2018
Interna Estandar de Control. funcién de Evaluacién Independiente. jecutivos de
Realizar la Evaluacién Independiente.
Elaborar y presentar los informes de Auditoria Interna ante la
! alta direccion y el Nivel Directivo correspondiente.
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PROGRAMACION
COMPONENTE | ELEMENTO/ ACTIVIDAD ACCION / TAREA DETALLE DE LAS TAREAS spoouctol | respomsaniE| poera oy
ESTANDAR RESULTADO echa de echa
inicio Finalizacién
Formular normatividad interna del caracter procedimental que
establezca los parametros y procedimientos en los métodos
que permita el disefio, implementacion, funcién y Auditoria intema
Disefar e Implementar el autoevaluacion del Estandar, Director/a de
Estér‘\dar Plan de . Elab.orar Plar! de. Elaborar anualmente el Plan de Mejoramiento Institucional. Plan de Mejor-amlento Planificacion y 30/11/2019 31/12/2019
Mejoramiento Mejoramiento Institucional Corporativo. MECIP
Institucional Difundir el Plan de Mejoramiento Institucional a los funcionarios Comlietde Cantiol
publicos de la Institucion. nteme;
Ejecutar el Plan de Mejoramiento [nstitucional.
Formular normatividad intema del caracter procedimental que
a los para yp dimientos en los métodos,
que permita el diserio, implementacion, funcién y Auditoria Intema
Control para la . . autoevaluacion del Estandar, i
Mejora Mejora continua Disefar e Implementar el Elaborar Plan de E ' = B e P?:;;g:;‘e
Estandar Plan de Mejoramiento Funcional por| Elaborar anualmente el Plan de Mejoramiento Funcional. Funcii, = MECIP y 30/11/2019 31/12/2018
Mejoramiento Funcional, Area Organizacional . e
] 2 Difundir el Plan de Mejoramiento Funcional a los funcionarios Comité de Control
publicos de la Institucién. Intemo.
Ejecutar el Plan de Mejoramiento Institucional.
Formular normatividad intema del caracter procedimental que Auditoria Intema
establezca los parametros y pre imientos en los métod Director/a de
Disenarelimplementariel que permita el disefo, implementacion, funcion y _ ) Planificacién
EsténdaerIan de Elaborar el Plan de autoevaluacién del Estandar. Plan de Mejoramiento MECIP Y 0 0
H ) Individual Mejoramiento Individual. Individual. Comité de Control
Mejoramiento Individual. Elaborar anualmente del Plan de Mejoramiento Funcional oml:el elt-ontrof
ntemo.
Ejecutar el Plan de Mejoramiento Individual.
Evaluar mensualmente el nivel de desamollo e implementacion.
Verificar suficiencia, calidad y especificaciones de los recursos
asignados.
Verificar el cumplimienlo Seguimiento al E!an de |Evaluar coherencia entre actividades planeadas y ejecutadas. Infon?e dg verificacién_ gel Auditoria Interna
del Plan de Trabajo. Implementacion. disefio e implementacion.
Evaluar permanentemente el desempefio de los grupos
responsables.
Identificar dificultades y debilidades presentadas. 50412019 311212019
Construir acciones de ajuste,
Analizar las acciones de ajuste. Direcior/alde
ElecliaBiustastal Ajustes al Plan de Establecer método de ajuste. Estandar de control glanfticacionjy
GEEIOA Implementacion i f ajustados =2
implementacion. P - Realizar ajustes. . ' Comité de Control
Intemo.
Efectuar seguimiento a los ajustes.
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