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Fernando de la Mora, 13 de noviembre de 2024

Sefiora

Abog. Claudia L. Franco Quevedo
Directora Nacional

DIRECCION NACIONAL DE PROPIEDAD INTELECTUAL — DINAPI

Presente

Me dirijo a usted en relacién a la “LICITACION DE MENOR CUANTIA NACIONAL MCN N°
12/2024 PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE ASESORAMIENTO EN REDISENO
ORGANIZACIONAL Y ADECUACION DEL MANUAL DE FUNCIONES DE LA DINAPI -
SELECCION BASADA EN PRESUPUESTO FLJO - SBPF, ID N° 451.493”, con el objeto de
presentar el Producto 2 consistente en el Informe de Actividades realizadas en el segundo mes de

ejecucion del servicio, de conformidad a lo establecido en las bases de la contratacion.

Atentamente.

\\\ : Dra. Maria Elena Arce G.
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Informe de actividades realizadas mes 2
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1. INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Producto 2. del servicio de “Asesoramiento en rediseiio

organizacional y adecuacién del Manual de Funciones” contratado por la DINAPI.

El servicio tiene el proposito de asesorar y acompafiar a la DINAPI en las acciones de redisefio
organizacional y la sustentacién técnica de los cambios planteados en su estructura organica. Asi
también como de orientar Y acompanar en la adecuacion del Manual de Funciones y Perfiles de

los puestos de trabajo de acuerdo al nuevo Organigrama.

2. OBJETIVO GENERAL DEL INFORME

Reportar las actividades realizadas en el segundo mes de ejecucion del servicio de referencia y el
estado de los trabajos desarrollados, en cumplimiento a los objetivos y al alcance establecidos en
las bases de la contratacion, en atencion a los requerimientos y priorizaciones del Administrador

del Contrato.

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL PERIODO

3.1. Andlisis y disefio de propuestas de reestructuracion organizacional de direcciones

misionales priorizadas

Conforme a la estrategia y al plan de trabajo, fueron recibidas a traves de la Direccién de
Planificacion y MECIP (DPM), las propuestas iniciales de reestructuracion organizacional

planteadas por los titulares de las direcciones misionales, que fueron las priorizadas.

En el periodo reportado se ha realizado el analisis técnico de las propuestas de reestructuracion
de la DGPI y de la DGDADC. Como resultado de ello se han entregado a la DPM los informes
técnicos que exponen aspectos que merecen una reconsideracién, asi como  también

recomendaciones de ajustes o mejoras a las propuestas iniciales.

En el segundo mes de ejecucion del servicio comprendido se han entregado a la DPM los

siguientes informes técnicos:

* Informe técnico: Analisis de la propuesta de reestructuracion organizacional de la DGPJ,

(versién 1.0 y version 2.0) -
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* Informe técnico: Analisis de Ja propuesta de reestructuracién organizacional de la
DGDADC. (versién 1.0 y versién 2.0)

3.2. Relevamiento in situ DGDADC

A efectos de contar con mayor informacién para una mejor apreciacién de la propuesta
inicial de reestructuracién organizacional de esta direccion misional, se ha realizado el
relevamiento in sity apoyada en entrevista abierta mantenida con la titular interina de la
Direccién de Registros. Esto permiti6 obtener informacién relacionada no solo con las
funciones actuales de esta importante dependencia. sino también de los sistemas
informaticos que apoyan los procesos de la misma. como resultado del relevamiento se
ha entregado a la DPM e] siguiente documento que expone especificamente la situacion

organizacional de la Direccién de Registros.

* Informe Técnico N° 4: Situacién organizacional de la Direccién de Registro de la
DGDADC.

3.3. Mesas de discusisn Y validacion de propuestas de reestructuracion organizacional
Mesas con la Direccién de Asesoria General y Estrategia Institucional

Se han mantenido mesas de trabajo para exponer los principales aspectos de los informes
téenicos relativos al andlisis de propuestas iniciales de reestructuracién organizacional de
la DGPl y de la DGDADC, asi como la fundamentacién de los criterios adoptados para
generar sugerencias y alternativas, dando por resultado la definicion de modificaciones

que fueron incorporadas.
Mesas con los titulares de las direcciones misionales

Se han mantenido mesas de trabajo con los titulares de la DGO, DGPl y de la DGDADC,
donde se expusieron las sugerencias de modificaciones a las respectivas propuestas
inicialmente planteadas por los mismos, se fundamentaron cada una y también se

levantaron los ajustes propuestos los directores generales.
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4. ESTADO DE LOS TRABAJOS

A la fecha de emision del presente informe de actividades el estado de los trabajos es como sigue:
® Se ha obtenido la validacién de la Propuesta de reestructuracion organizacional por parte
del titular de la DGO.
® Se ha obtenido 1a validacién de la propuesta de reestructuracion organizacional por parte
del titular de la DGDADC.
* Se sigue trabajando en generar una nueva propuesta de reestructuracién de la DGPI,
conforme a los requerimientos y fundamentaciones de ajustes manifestados por su titular

en oportunidad de realizar la mesa de trabajo.

5. ANEXOS

Anexo 1. Registros de Mesas de Trabajo realizadas con la Direccién de Asesoria General y

Estrategia Institucional.

Anexo 2. Registros de Mesas de Trabajo con titulares de la DGPI y de la DGDADC,
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