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Sefora

Abog. Claudia Franco

Directora Nacional

DIRECCION NACIONAL DE PROPIEDAD INTELECTUAL - DINAPI

Presente

Me dirijo a usted en relacién a la “LICITACION DE MENOR CUANTIA NACIONAL MCN N°
12/2024 PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE ASESORAMIENTO EN REDISENO
ORGANIZACIONAL Y ADECUACION DEL MANUAL DE FUNCIONES DE LA DINAPI -
SELECCION BASADA EN PRESUPUESTO FIJO — SBPF, ID N° 451.493", con el objeto de
presentar el Producto 3 consistente en el Informe de Actividades realizadas en el tercer mes de

ejecucion del servicio, de conformidad a lo establecido en las bases de la contratacion.
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“LICITACION DE MENOR CUANTIA NACIONAL
MCN N° 12/2024 PARA LA CONTRATACION DE
SERVICIOS DE ASESORAMIENTO EN REDISENO
ORGANIZACIONAL Y ADECUACION DEL
MANUAL DE FUNCIONES DE LA DINAPI -
SELECCION BASADA EN PRESUPUESTO FIJO —
SBPF, ID N° 451.493”

Producto 3:

Informe de actividades realizadas mes 3

Consultora: Dra. Maria Elena Arce G.
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Licitacién MCN N° 12/2024 - ID N© 451,493 - Producto 3. Informe de Actividades mes 3

1. INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Producto 3 del servicio de “Asesoramiento en rediseiio
organizacional y adecuacién del Manual de Funciones” contratado por la DINAPL.

El servicio tiene el propésito de asesorar y acompadar a la DINAPI en las acciones de redisefio
organizacional y la sustentacién técnica de los cambios planteados en su estructura organica. Asi
también de orientar y acompaiiar en la adecuacion del Manual de Funciones y Perfiles de los

puestos de trabajo de acuerdo al organigrama de la institucion.

2. OBJETIVO GENERAL DEL INFORME

Reportar las actividades realizadas en el tercer mes de ejecucion del servicio y el estado de los
trabajos desarrollados en cumplimiento a los objetivos y el alcance establecidos en las bases de
la contratacion, dando respuesta a los requerimientos y priorizaciones definidas por el

Administrador del Contrato.

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL PERIODO

3.1. Mesas de discusién y validacidn de propuestas de reestructuracién organizacional
Mesas con los titulares de las direcciones

Se ha mantenido una mesa de trabajo con la titular de la Direccion General de Innovacion
y Desarrollo Empresarial (DGIDE), con el objetivo de analizar su actual estructura
organica, el propdsito o mision, las funciones de cada una de sus dependencias internas,
los productos que se espera que puedan entregar, y las tendencias internacionales en el
ambito de la innovacién y la competitividad en las oficinas de propiedad intelectual, todo
esto a fin de considerar en la proyeccion de cambios a plantear en su estructura

organizacional.

La titular de la DGIDE ha proporcionado referencias en cuanto a estructura organica y

principales funciones de la Oficina Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

relacionadas al fomento de la innovacién la competitividad en el ambito de la propiedad
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Licitacién MCN N° 12/2024 - ID N° 451.493 — Producto 3. Informe de Actividades mes 3

intelectual, a fin de servir de orientacion para desarrollar la propuesta de reestructuracion
organizacional.

Mesas con la Direccion General de Asesoria General y Estrategia Institucional
(DGAGEI)

Se ha mantenido mesas de trabajo con la titular de la DGAGEI para analizar nuevamente
las propuestas de reestructuracién organizacional de las DGPI, de la DGDADC y de la

DGIDE. se identificaron nuevos ajustes de forma a incorporar a los organigramas de tales
direcciones misionales.

Una situacién que requerira desarrollar una tercera propuesta de reestructuracion
organizacional de la DGP1 y de la DGDADC, es la definicién institucional de contar con
una mesa de entrada tinica 0 mesas de entradas especializadas bajo la subordinacion
jerarquica y funcional de cada una de las direcciones misionales. Este aspecto, una vez
definido por la Maxima Autoridad Institucional, podra implicar la revision Y

reestructuracion de otras dependencias, y en particular el de la Secretaria General.
3.2. Actualizacién y adecuacion del Manual de Funciones y Perfiles de la DINA PI

De acuerdo al requerimiento del Administrador del Contrato, se ha procedido a la
actualizacion y adecuacién del Manual de Organizacién y Funciones, incluyendo los
Perfiles de la totalidad de los puestos de trabajo que componen la actual estructura
organizacional de la institucion, con el objetivo de adelantar la adecuacion del MOF
adoptando la plantilla y los lineamientos establecidos por la anterior Secretaria de la
Funcién Publica (SFP), actualmente Viceministerio de Capital Humano y Gestién
Organizacional, con vista a la futura presentacion del proyecto de modificacién de la
estructura organica de la DINAPI, la que debera estar acompafiada del MOF de las
dependencias afectadas por los cambios. Este trabajo se ha basado en el relevamiento y
sugerencias proporcionados por los titulares de todas las dependencias de la institucién,
complementando con el anlisis técnico y recomendaciones del Equipo de Trabajo, que

fueron sometidas a revision y validacion por los directores de las dependencias de la
institucion.
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4. ESTADO DE LOS TRABAJOS

A la fecha de emisién del presente informe de actividades el estado de los trabajos es como sigue:
* Scha obtenido la validacién de la propuesta de reestructuracion organizacional por parte
del titular de la DGO.

Se ha obtenido la validacion de la propuesta de reestructuracién organizacional por parte
del titular de la DGDADC.

Se han incorporado nuevos ajustes de forma a la propuesta de reestructuracion de la
DGPI, presentada por su titular y la contrapropuesta desarrollada por el Equipo de
Trabajo conformado para el efecto, supeditado a la definicién de la Maxima Autoridad
respecto a contar con mesas de entrada especializadas para las direcciones generales
misionales, en particular la DGP1 y la DGDADC.

Se ha remitido ¢l MOF de la totalidad de los cargos que componen la estructura

organizacional actual de la DINAPI, y se encuentra en periodo de revision y validacion
por algunas de las dependencias.

5. ANEXOS

Ancxo 1. Registros de mesas de trabajo y/o reuniones realizadas con los titulares de las
direcciones.

Anexo 2. Nota de entrega al Administrador del Contrato de la propuesta de actualizacién y
adecuacion del Manual de Funciones y Perfiles de la totalidad de las dependencias, conforme a la
estructura organizacional de la DINAPI.
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